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Lista de Abreviaturas

APLA: African Petroleum Legislation Atlas

CEDAB: Centro de Direito do Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de Vida
CDH: Centro de Direitos Humanos

CEND: Centro de Ensino a Distancia

CF]J]J: Centro de Formacao Juridica e Judiciaria

CPJ: Centro de Praticas Juridicas

CDS: Centro de Direitos Sociais

CTA: Corpo Técnico Administrativo

D: Doacdes

FDUEM: Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane
FDUM: Faculdade de Direito da Universidade de Macau

GQA: Gabinete para a Qualidade Académica

MCTESTP: Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
MPGPP: Manual de Procedimento e Gestao de Processos Pedagogicos
NED: Nucleo dos Estudantes de Direito

OE: Orcamento do Estado (verba centralizada)

PAO: Plano de Actividades e Orcamento

PEUEM: Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane
RAAF: Relatério Anual de Actividades e Financeiro

RP: Receitas Proprias

SIGA: Sistema Integrado de Gestao Académica



I. Introducéo
= Petfil da unidade

A Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (FDUEM) lecciona cursos aos
nfveis de graduagio, de cariz generalista, bem como de pods-graduagio (mestrado,
doutoramento e especializacdo), orientados para as necessidades do pafs, da integragdao

regional e da globalizagao.

Os cursos sao oferecidos em regime laboral (curso de graduagio) e em regime pods-laboral
(curso de graduacio e todos cursos de pods-graduagio).

Este 6rgio esta acessivel pelo website www.direito.uem.mz e pelo Telefax: + 258 21 494630.

® Localizagio
A Faculdade de Direito esta localizada na Av. Kenneth Kaunda, n° 960, Bairro
Sommerschield, Cidade de Maputo. O edificio da Faculdade desenvolve-se em quatro pisos

constituidos por dois blocos, contando no presente ano com 61 anos de idade e ocupa uma

area de 2.366m>.

= Estrutura organica
Em harmonia com o Regulamento da FDUEM, a estrutura organica desta unidade consta do
Organograma em anexo, (Organogramal). Entretanto, no ambito da revisao em curso do
aludido Regulamento, a estrutura proposta evoluiu para uma realidade diferente, conforme o

Organograma 2, também em anexo.

= Principais Fungées:
Ensino:

* Ensino superior em Direito nos niveis de Graduagao e Pds-Graduagao, Mestrado

Doutoramento e P6s-Graduacao (vertente de especializagao).
Investigagio:

* Promocao da investigacao cientifica e do estudo das aplicagdes do Direito e
Cooperagao para o Desenvolvimento nas areas prioritarias do desenvolvimento do
pais e suporte a fun¢ao de ensino.

Extensao:

= Realizacdo de cursos de curta duracio;


http://www.direito.uem.mz/

® Organizacao de estagios para estudantes por via da assisténcia juridica aos cidadaos
carenciados e realizacdo de diversas actividades de pesquisa, palestras, capacitagao e

disseminacao dos Direitos Humanos e Direitos Sociais.

Il Actividades por eixo

1. Eixo de Ensino-aprendizagem

No ano lectivo de 2023, foram matriculados cerca de 844 estudantes, deste nimero 438 sio do
sexo masculino o que correspondente a 52% da populagao estudantil e 406 do sexo feminino,

correspondente a 48%.

Importa referir que do total dos estudantes matriculados, 658 correspondem ao nivel de
graduagao, representando 78% da populacio estudantil, e 186 estudantes correspondem ao nivel

de pds-graduacio, equivalendo a 22% dos estudantes matriculados.

Tabela 1: Evoluc¢ao da populagio estudantil por sexo, 2022-2023

Estudantes matriculados
Sexo 2022 2023 Evol (%)
N° % N° %
Masc. 703 | 64% 438 52% -37%
Femin. 403 | 36% 406 48% 0,7%
Total 1106 100% 844 100% | -24%

A tabela acima, evidencia uma reduc¢io na ordem de 24% no tocante ao nimero de matriculados
em 2023, relativamente ao ano anterior, facto que deve merecer aten¢ao, tendo em conta que a

meta definida continua a ser a de crescimento moderado, de 2,5%.

No que diz respeito aos ingressos, estavam previstos para o nivel de graduagdo 140 novos
ingressos, dos quais 70 seriam para o periodo diurno e os restantes 70 para o perfodo pods-
laboral. Contudo, ingressaram 153 estudantes, o que corresponde a um incremento na ordem de

9% de ingressos em relagio ao planificado.

Ao nivel dos cursos de pos-graduacdo estavam previstos 75 novos ingressos, distribuidos pelos
seguintes cursos: 1) Mestrado em Ciéncias Juridico-Politicas; if) Mestrado em Direitos Humanos;
e iif) Mestrado em Direitos Sociais. Entretanto, por razées alheias ao controlo da Faculdade,

nomeadamente insuficiéncia de candidatos, s6 foi possivel o arranque do curso de Mestrado em



Cieéncias Juridico-Politicas, com apenas 18 estudante, no lugar dos 25 habituais. Contudo, estao
em curso as candidaturas para o curso de Mestrado em Direitos Sociais e espera-se que as aulas
iniciem no primeiro semestre de 2024. Portanto, o nivel de pés-graduacio registou uma redugao

na ordem de 76% do total previsto para 2023.

Relativamente aos cursos de especializacio em Direito Bancario e em Direito do Contencioso,

nao foi possivel a sua introdugao devido a limitagdes de natureza financeira.

No dominio das graduagdes, para o ano lectivo de 2023, estava prevista a realizacio de defesas
de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento, de cerca de 145 estudantes, sendo que 70 seriam do
nfvel de licenciatura e 75 de nivel de pos-graduagao. Contudo, foram graduados 101 estudantes,
dos quais 84 do nivel de graduagio, o que corresponde a 120% do total previsto e 17 de pos-

graduagao, o que corresponde a 23% do total previsto.

Tabela 2: Evolucao das graduacoes por niveis, 2022 — 2023

Graduagdes
Niveis 2022 2023

N° % N° % Evol (%)
Graduagio 84 75% 84 83% 0%
Mestrado 26 23% 16 16% -38%
Doutoramento 2 2% 1 1% -50%
Total 112 100% | 101 100% | -10%

De um modo geral, a FDUEM registou uma reducao do numero de graduados, na ordem de
10%, se comparado com o ano anterior. Esta redugao resultou basicamente da nao submissao
tempestiva de parte significativa de dissertagdes e teses por parte dos estudantes de Mestrado e
Doutoramento, respectivamente, contrariamente ao nivel de graduagdao, no qual superou-se o

planificado.

A seguir sdo apresentadas as actividades planificadas e nao planificadas:

Olyjectivo estratégico 1: atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacio e pos-
graduagao da UEM, garantindo as dimensoes de inclusao e equidade.

Actividades planificadas

* Criar uma equipa de trabalho para conceber a referida proposta de modelo, bem

como o seu estudo: foi apresentada uma proposta de alteragao dos pesos nos exames
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de admissao para o curso de direito. Até 2023, as disciplinas de referéncia tinham o peso
de 50% cada. Para os exames de admissdo para o ano lectivo de 2024, foi feito um

ajustamento dos pesos dessas disciplinas: 60% para Portugués e 40% para Historia.

Obyjectivo estratégico 2: aumentar a relevincia, diversidade de oferta de cursos de graduagio e de pds-graduagao e para
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade.

Actividades planificadas

Lancar o edital de ingresso para o estagio no Centro de Praticas Juridicas. Para o efeito,
foram selecionados 20 estudantes para o estagio e foram leccionados 7 sete modulos,
designadamente: Direito do Trabalho; Ftica e Deontologia Profissional; Direito dos
Registos e Notariado; Resolucdo Alternativa de Conflitos; Direito Processual Civil;

Direito Processual Penal e Direitos Humanos.

Selecgdo e admissiao dos candidatos para os cursos de pds-graduagido em Direito
Bancario e em Direito do Contencioso: a oferta destes cursos nao foi efectivada
devido aos constrangimentos relacionados com falta de fundos. Contudo, foi lancada

mais uma edi¢ao do curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-Politicas.

Objectivo estratégico 3: garantir a inovacao no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigagao e

exctensao.

Actividades planificadas

Organizar um curso de formagao psicopedagoégica sobre elaboragio de conteudos
destinados ao ensino remoto: a formagao psicopedagdgica dos docentes interessados
ocorreu durante o 1.° trimestre e foi ministrada pela Faculdade de Educagio, cujo edital
foi devidamente divulgado junto dos docentes. Para o efeito, participaram dois docentes.
Nos demais trimestres nao houve participagio de docentes nos referidos cursos, nao
obstante terem sido divulgado o respectivo edital. E necessaria uma maior sensibilizacio
dos docentes para incrementar a sua participacio nos cursos de formacao

psicopedagogica.



* Identificar temas de pesquisa por disciplina: actividade realizada, nao nos moldes
definidos, contudo destaca-se a participagao de 10 de estudantes na Edicdo I e II do
concurso de Direito Internacional Humanitario para as Universidades, evento organizado
pelo Comité Internacional da Cruz Vermelha e pelo CFJJ. A identificagiao de estudantes
para este evento visava promover a pesquisa na area dos Direitos Humanos. Destaca-se,
ainda, a participacdo de 50 estudantes no Seminario sobre o Direito Constitucional,
organizado pelo Conselho Constitucional, no ambito da comemoragio do seu 20°
aniversario. A identificagio de estudantes para este evento também teve em vista a

promocao da pesquisa em matéria de Direito Constitucional.

= DPublicar o aviso sobre os prazos e condi¢cdes de participagdo e recrutar os
estudantes: foram publicadas as datas de realizagdo das jornadas, as quais tiveram lugar

entre os dias 25 e 26 de Maio. Este evento foi organizado em coordenagao com CP]J.

= Contactar os profissionais da administragdo da justiga para elaboragio dos casos:
foram contactados dois Juizes e trés docentes da FDUEM. Foi elaborado um caso e o

mesmo foi apresentado por dois grupos de estudantes.

= Constituir os juris do processo: foi constituido 01 (um) jari composto por dois Juizes e

um docente da Faculdade.

Actividades nio planificadas

Durante o ano de 2023 o pelouro de ensino-aprendizagem organizou uma série de palestras
envolvendo docentes e outros profissionais experientes nas areas de interesse. Hstas palestras,

tinham em vista aperfeicoamento e a consolida¢ao dos contetdos lecionados durante as aulas.

A seguir apresentamos a lista das palestras realizadas:

®= Tema 1: «A qualidade dos actos normativos: perspectivas sobre a concepgio, a
redacgio e o impacto dos actos normativosy, palestrante Doutor Albano Macie

* Tema 2: «Das questdes prévias a observar na redacgiao de textos normativosy,
palestrante Doutora Filomena Grachane

= Tema 3: «A propriedade industrial como instrumento para a agregacao de valor e

inovagao empresarial», palestrante Doutor Fernando dos Santos.



Tema 4: «O papel dos direitos do autor no desenvolvimento das industrias
criativas em Mogambique», palestrante Me. Matilde Muocha.

Tema 5: «Autoconhecimento», palestrante Dra. Edna Chambule

Tema 6: “Registo Comercial”, palestrante Director da Conservatoria do Registo das
Entidades Legais;

Tema 7: “Regime Juridico dos Contratos Comerciais”, palestrante Doutor Januario
da Costa Gomes;

Tema 8: “Confisco de Bens e Perda Alargada”, palestrante Doutor Joao Conde
Cortreia;

Tema 9: “Integridade Publica e a Corrupgao”, palestrante Doutor Isac Chande;

Tema 10: “Regulagido de uso de SHAT-BOTS da inteligéncia artificial no ensino e
na redacgao juridicos”, palestrante Doutor Celestino Joanguete;

Tema 11: “Impacto da inteligéncia artificial na sociedade e na educagio”,

palestrante Doutor Carlos Serra.

Objectivo estratégico 4: assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos
estudantes.

Actividades planificadas

Divulgar os instrumentos que regem a Comunidade Alumni; definir o calendario de
reunides com os Embaixadores Alumni da FDUEM e criar base de dados
informatizada dos alumni: o foca/ pont dos Alumni cessou as fungdes e até entio ainda nio foi

substituida. Portanto, espera-se dinamizar estas actividades em 2024 com a designagao do novo

Jfocal point.

Promover eventos que envolvam a participagdo dos alumni e organizar feira de
emprego envolvendo a comunidade alumni: por ocasiao da celebracio do dia do
Alummi, foram realizados no dia 14 de Junho 2 eventos: 1) Palestra cujo orador foi um

alummi; 2) lancamento da Bolsa de Estudos Salim Omar.

Objectivo estratégico 5: transformar os processos de gestao do processo de ensino aprendizagen, adequando-
0s as necessidades de uma universidade de investigagcao.



Actividades planificadas

®  Organizar 4 workshops para a apresentagao dos 9 instrumentos pedagdgicos: nio foram
realizados workshops formais. No entanto, foram criadas as necessarias condigdes para a
divulgacao dos instrumentos de planificacio do Manual de Procedimentos (enviado para
os docentes no inicio do 1.° semestre, bem como informacio sobre os mesmos nas
reunides de preparacio do 1.° e 2° semestres). Houve sessdes de esclarecimento de
davidas dos docentes que contactaram a DAG e a Chefe de Dep. Académico para o

efeito.

No quarto trimestre, nos encontros havidos com os estudantes, foram divulgados os
instrumentos em vigor na UEM, com particular destaque para o Regulamento
Pedagogico, Codigo de Conduta e Boas Praticas e Regulamento do Assédio Sexual na

UEM.



1.1 Estudantes inscritos

Nivel académico e género

Total
1° Semestre
Grau
Académico Trabalhos de fim do
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano curso
M | Total | F M | Total M | Total | F | M | Total M | Total F M Total
Licenciatura ) ) ) ) ) ) ) T ) T 42 45 87
Mestrado ) ) ) ) ) ) ) T ) ) ) )
Doutoramento ) ) ) ) ) ) ) T ) T )
Total ) ) ) ) ) ) ) T ) ) ) ) )
2° Semestre
Trabalhos de fim do Total
Grau 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano curso
Académico
M | Total | F M | Total M | Total | F | M | Total M | Total F M Total
Licenciatura ) ) ) ) ) ) ) o7 ) T 22 |24 46
Mestrado ) ) ) ) ) ) ) o7 ) ) ) ) )
Doutoramento ) ) ) ) ) ) ) T ) ) ) ) )
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1.2 Estudantes matriculados por curso, grau e género/2023

Grau académico e género

Curso Licenciatura Mestrado Doutoramento
F M |Total F M Total M Total

Licenciatura em Direito 335 323 658 ; _ _ _ _
Mestrado em Direito do Comércio
Internacional i i i 01 0 ! i i
Cieéncias Juridicas - - - 26 32 58 - -
Ciéncias Juridico-Econémicas - - - 10 15 25 - -
Cieéncias Juridico-Politicas - - - 06 16 22 - -
Direito do Petroleo e Gas - - - - - - - -
Direitos Humanos - - - 14 16 30 - -
Direitos Sociais - - - - - - - -
Cooperagio e Desenvolvimento - - - 13 20 33 - -
Doutoramento e Direito - - - - - - 16 17
Total

335 | 323 658 70 99 169 16 17
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1.3 Estudantes graduados de 2023 (1° e 2° semestres)

N°de .
Graduados /2023 Ano de ingresso de estudantes graduados em 2023
Grau Académico Curso
F M| T A:‘Z‘:)rll;" 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [2017 |2018 |2019
Licenciatura Direito 42 42 84 7 2 6 4 8 5 10 22 42
Ciéncias Juridicas - 1 1
Ciéncias Juridico —
Politicas 1 3 4
Ciéncias Juridico —
Econdmicas 1 1 2
Direitos Humanos 1 1 2
Mestrado Diteitos Sociais 1 2 3
Cooperacio e
Desenvolvimento 2 2 4
Direito do
Comertcio ) ) )
Internacional

Petrdleo e Gas
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1.4. Estudantes Bolseiros

N°de
N° de Bolseiros da | N de Bolseiros de outras | DC1S€iros de
Grau Académico ¢ poseiros da . e' (.)Sf 08 'eou' as outras TOTAL
UEM instituigdes nacionais YRR
instituigbes
estrangeiras
Licenciatura 34 - - 34
Mestrado 03 03
Doutoramento 01 02 03
TOTAL 40 01 05 40
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2. Eixo de Investigacéo

Objectivo estratégico 2: ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados
para a materializagio da agenda de investigacdo da UEMN, através do investimento no recrutamento, treinamento

e retengdo de quadros com vocagdo para a investigagao
Actividade planificada

Langar concursos para recrutamento de investigadores: actividade nao realizada em virtude
de nao ter havido abertura de concurso a nivel central para o efeito. Entretanto, por considerar a
necessidade de dotar a FDUEM de pessoal investigador, foi iniciado um processo de integragao
de um docente investigador, por via de mobilidade para fazer face a actividade de investigacao,

estando este actualmente afecto ao Centro de Direitos Sociais.

Odbyjectivo estratégico 3: estreitar a articulagio entre formagdo e investigagao ao nivel de graduagao e pds-graduagio,
como mecanismo de preparacio da futura geragio de investigadores e elevagio da qualidade do ensino e

aprendizagem

Supervisio de duas estudantes do curso de Mestrado em Direitos Humanos e Democratiza¢io
em Africa, cujos supervisores foram o Doutor Paulo Daniel Comoane e o Mestre Luis Bitone
Nahe. A vinda destes estudantes tem como finalidade a realizacio de estigio/investigacio em
algumas instituicdes/organizacdes nacionais que lidam com as matérias associadas aos Diteitos
Humanos, com vista a elaboracio da dissertacao. Portanto, durante a estadia das referidas
estudantes, o CDH assegurou a realizagio do estiagio das mesmas na Comissao Nacional dos

Direitos Humanos e na FAMODE.

Objectivo estratégico 7: promover a disseminacdao estruturada de resultados de investigagao, com vista a

visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da investigacao.
Actividades planificadas

= Elaborar os TdRs da Conferéncia Internacional sobre a Reforma Juridica em
Mogambique e fazer o langamento da Chamada de Artigos: esta actividade foi
substituida pelo Congresso da Lusofonia que decorreu de 20 a 22 de Setembro. Este
evento realizou-se no ambito da Conferéncia Cientifica da UEM e contou com cerca de

80 oradores, oriundos de varios paises lusofonos.
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Definir temas dos seminarios de Po6s-Graduagido para a realizagio de 3
Seminarios: foram definidos os temas e os termos de referencia, mas a actividade nio
foi realizada em virtude de o orcamento aprovado para o efeito ndo ter sido

disponibilizado.

Realizar Webinario sobre a Industria Extractiva (Projecto AMLA): esta actividade

nao foi realizada por indisponibilidade dos oradores.

Publicar 2 Revistas Juridicas: foi concluida a concep¢ao do edital e o langamento da
chamada de artigos para o numero especial e que sera publicado no primeiro semestre de

2024,

Odbyjectivo estratégico 8: anmentar os projectos de investigagdo bdsica e aplicada e de transferéncia de tecnologias.

Actividades planificadas

Recolher a legislagdo pertinente para a elaboragdo da colectinea de legislagao

sobre seguranga social: esta actividade foi realizada em 2022.

Procurar financiamento para a elaboragao do indice de descriminagio de pessoas
vivendo com HIV: foi elaborado o indice de descriminacio e o relatorio final foi
concluido e divulgado no grupo alvo. Esta actividade foi concluida em 2022, entretanto,

aquando da elabora¢ao do PAO para 2023, ainda havia davidas sobre a sua conclusio.

Promover jornadas cientificas sobre Direito do Contencioso, Direito Bancario e
Direito dos Seguros de Mogambique: Actividade nao finalizada por indisponibilidade
dos fundos aprovados para as actividades, bem como por indisponibilidade dos

potenciais oradores.

Actividade nao planificada

Com a colaboracao de varios docentes da Faculdade, esta em curso o processo de

publicagdo do Manual de Direito dos Transportes que ira contribuir grandemente na

diversificagao do acervo bibliografico da Faculdade.
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3. Eixo de Extenséo e Inovacao

Objectivo estratégico 1: fortalecer o papel da extensao no contexto de nma universidade de investigagao.

Actividades planificadas

= Acompanhar os estudantes estagiarios ao campo de pesquisa e apoiar os estudantes-
estagiarios no processo de organizagdo de dados e de produgido dos resultados da
pesquisa: com o intuito de induzir os estagiarios a investigacdo cientifica, foram
constituidos 4 (quatro) grupos e cada um destes investigou um tema diferente. B
importante realgar que os temas escolhidos sio do interesse nacional e estio ligados as
areas da concorréncia, defesa do consumidor e fungdo publica. Os grupos eram
compostos por 6 (seis) estudantes e tinham como finalidade produzir uma espécie de
artigo cientifico, com 20 paginas, excluindo os elementos pré e pos-textuais e seguindo as

regras estabelecidas para este tipo de trabalho.

1) O ptimeiro grupo de trabalho teve o seguinte tema: “Os fundamentos
constitucionais da concorréncia e a sua articulacio com a defesa do
consumidor”

if) O segundo grupo de trabalho teve o seguinte tema: “A defesa do consumidor
no dmbito do comércio informal — seus desafios”;

1ii) O terceiro grupo de trabalho teve o seguinte tema: “A (aparente) instabilidade
salarial dos funciondrios publicos decorrentes da implementagcio da TSU —
suas consequéncias’;

iv) O quarto grupo de trabalho teve o seguinte tema: “A Tabela Salarial Unica
como um contributo para a dinamiza¢io do Aparelho do Estado — uma

miragem?”

Apoiar os estudantes estagidrios no processo de otganizagio de dados e de produgio de
resultados de pesquisa: para esta actividade os grupos de trabalho contaram com a orientagdao
dos Professores da Faculdade de Direito, nomeadamente: Prof.* Doutora Lucia da Luz
Ribeiro (orientadora para o primeiro tema), Prof. Doutor Taibo Mucobora (orientador para o
segundo tema), Prof. Doutor Paulo Daniel Comoane (orientador para o terceiro tema) e Prof.
Doutor Albano Macie (orientador para o quarto tema).

Esta actividade teve o seu inicio no dia 25 de Janeiro de 2023 e o seu término no dia 25 de Maio

de 2023 e os resultados destas pesquisas foram apresentados no dia 31 de Agosto de 2023 na
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Segunda Edig¢do da “Tarde Cientifica com CPJ”, um evento organizado pelo Centro de

Praticas Juridicas que contou com a participagio da comunidade académica, da Associagdo

Mogambicana de Juizes e da Associagao Mogambicana dos Magistrados do Ministério Publico.

Objectivo estratégico 2: gerar impacto na sociedade por meio de extensao.

Actividades planificadas

Instruir os estudantes-estagidrios sobre a produgio de pegas processuais e
participagdo em audiéncias de julgamento: actividade que inclui a assisténcia juridica
nas Esquadras, nos Tribunais, nas Procuradorias e nos Servicos de Mediagao Judicial,
visando conferir aos estudantes competéncias praticas e capacidades de intervir em
processos extrajudiciais e judiciais. Teve o seu término no dia 31 de Agosto de 2023, com
a entrega dos certificados aos 14 (catorze) estagiarios que conseguiram chegar até ao fim
da formagio, cumprindo os requisitos necessarios. Em adi¢ao, a partir de 01 de Setembro
de 2023, um grupo de 20 (vinte) estagiarios iniciou a segunda fase do estagio, estando a
adquirir competéncias na produc¢ao das pegas processuais e na participagio em audiéncias

e diligéncias judiciais.

Visitas as instituigdes de administragido da justiga: durante o periodo em analise, os
estudantes estagiarios visitaram varias instituicoes, nomeadamente, a Procuradoria-Geral
da Republica, o Tribunal Supremo, o Tribunal de Menores da Cidade de Maputo, o
Tribunal de Trabalho da Cidade de Maputo, o Palacio da Justica, os Servigos de
Mediacao Judicial, o Centro de Formacao Juridica e Judiciaria, o Instituto do Patrocinio e
Assisténcia Juridica (IPAJ), a Cadeia Feminina de Ndlhavela, a Cadeia Central da
Machava, o Gabinete do Provedor de Justica, o Tribunal de Policia, o Conselho
Constitucional, a TV Miramar, a Televisio de Mogambique (TVM), os Caminhos de
Ferro de Mog¢ambique (CFM). As visitas tiveram como objectivo, basicamente, dar a
conhecer aos estagiarios o modo de funcionamento das instituicoes de administracao da
justica, bem como estabelecer algumas parcerias de cooperagao, facto que logrou
sucesso, sobretudo com o IPAJ, SMJ, PGR e com a TV Miramar. Ainda no mesmo
petiodo, foram atendidos 101 (cento e um) casos com maior frequéncia para os de

natureza laboral.
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= Participar em entrevistas televisivas, radiofénicas e de jornal impresso com vista a
divulgar a existéncia e o papel preponderante do CPJ junto a comunidade em
geral: no que diz respeito a divulgacdo das actividades do Centro de Praticas Juridicas,
esta em curso o processo de contacto de estagoes televisivas e radiofénicas, afim de
conceder um tempo de antena para a divulgacdo do papel do CPJ. Entretanto, durante a
visita a TV Miramar, os estagiarios tiveram cerca de 15 minutos de radio para a

divulgacio das actividades do CPJ.

®* Desenhar projectos de disseminagdo dos direitos fundamentais do cidadio.
Foram desenhados e realizados dois projectos, nomeadamente, o Julgamento ficticio do
CPJ, a Tarde Cientifica com o CPJ e foram realizadas duas Palestras sendo uma na

Cadeia Central da Machava e outra na Cadeia Feminina de Ndlhavela.

= Estabelecer pelo menos 2 (duas) parceiras para o financiamento dos projectos:
actividade em curso e com perspectivas de estabelecer parceria com a Agéncia das

Nagoes Unidas para os Refugiados e com o PNUD.

Objectivo estratégico 3: promover a disseminagao estruturada de resultados de extensao com vista a ampliar
a visibilidade, alcance e impacto dos seus resultados.

Actividades planificadas

= Realizar palestras de divulgagdao dos resultados das pesquisas efectuadas pelos
estudantes estagiarios: nos dias 25 e 26 de Maio de 2023 foi realizado o evento
denominado “Julgamento Ficticio do CPJ’. Esta foi uma oportunidade para a colecta
e a disseminac¢ao de informagao relativa aos processos em discussao (Matérias de Direito
Criminal/Direitos Humanos).
Ainda no mesmo ambito da dissemina¢ao de informag¢ao, uma vez terminadas a pesquisa
cientifica desenvolvida pelos estagiarios, com a tutoria dos Professores da FDUEM, foi
realizada, no dia 31 de Agosto de 2023, a sessao de disseminacao dos resultados de
investigacdo, no evento denominado “7Tarde Cientifica com o CPJ’, como forma de
colher as sensibilidades da comunidade académica e melhorar as pesquisas.
Adicionalmente, foram desenhadas e proferidas duas palestras nas Cadeias Central (O
direito ao débito conjugal em tempos de prisio) e Feminina de Ndlavela (Assédio

sexual em tempos de detengio e/ou prisio).
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Participar em eventos cientificos da UEM com vista a demostrar as habilidades
de extensdo desenvolvidos pelos estudantes: dois estagiarios do CPJ participaram do
Dia Aberto da UEM, onde disseminaram informagoes sobre o CPJ e suas valéncias no
ambito de extensdo. Adicionalmente, todos os estagiarios participaram do Seminario

sobre o Direito na Lusofonia, organizado pela Faculdade no ambito da Conferéncia

Cientifica da UEM.
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4. Eixo de Governacao e Cooperacgdo Universitaria

4.1. Governagio

Este eixo tem como objectivo garantir praticas de governagao democratica e colegial, assegurando uma
estrutura de gestao harmonizada com as exigéncias actuais, visando tornar a UEM no geral em uma
Universidade de Investigagdo. Contudo, a situagdo dificil que a Faculdade enfrentou, desde
adoecimento até o falecimento do seu Director, comprometeu sobremaneira a execugao das actividades
planificadas neste eixo. Entretanto, ha que destacar as seguintes actividades que foram realizadas com

SUcCesso:

Objectivo estratégico 1: Consolidar a Governagiao democratica e colegial

Introduzir mecanismos de governagdao participativa através da realizagdo de reunides dos
orgios colegiais: foram realizadas 13 reunioes dos 6rgaos colegiais, sendo 6 do Conselho de Direcgio,
3 do Conselho Pedagogico, 2 do Conselho Cientifico e 2 do Conselho da Faculdade, cumprindo-se
desta forma as exigéncias do Regulamento da Faculdade, no tocante ao nimero de reunides dos 6rgaos

colegiais.

Objectivo estratégico 2: reformar a estrutura de gestio e governagio da UEM, adequando-a

aos designios de uma universidade de investigagio.

Promover eventos cientificos e incentivar publicagdes: no ambito desta actividade, foi realizado o
Congresso do Direito na Lusofonia, que contou com varios oradores, entre nacionais e estrangeiros.

Este evento teve lugar no més de Setembro, durante a Conferéncia Cientifica da UEM.

Objectivo estratégico 3: assegurar a planificacio, cumprimento de prazos e prestacio de

contas a todos os niveis de governagao e gestio.

Elaborar e submeter o plano anual de actividades e orgamento (PAO), o relatério anual de actividades e
financeiro (RAAF) e relatérios financeiros mensais: foram elaborados e submetidos os seguintes
documentos: 2 relatérios de actividades, PAO de 2024, e 11 relatérios mensais de receitas proprias (de

Janeiro a Novembro de 2023). Relativamente as receitas proprias, verificaram-se atrasos sistematicos no



fecho das contas o que resultou no envio tardio dos relatérios, devido fundamentalmente as

inconsisténcias do SIGF, as quais prevalecem até ao presente momento.

4.2 Cooperagio:

Objectivo estratégico 1: incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional,

alinhadas com a nova Missio e Visiao da UEM:

Seleccionar estudantes para beneficiarem-se de Bolsas de estudo (Protocolos: Macau e Moza
Banco): foram selecionados dois estudantes para beneficiarem da bolsa de estudo em parceria com a
Universidade de Macau. No tocante a selecgao de estudantes para beneficiarem da bolsa de estudo do
Moza Banco, infelizmente este nao se mostrou disponivel para a renovagao do protocolo de

coopera¢ao, apesar dos inimeros contactos estabelecidos.

Objectivo estratégico 2: consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e

membros do CTA.

Criar condigdes para recepgao e envio de estudantes, docentes e pessoal técnico para partilha
de experiencias e continuagio de estudos: a FDUEM através do CDH recebeu duas estudantes
provenientes da Universidade de Pretoria, no ambito Master’s Programme on Human Rights and
Democratisation in Africa, ed. 2023. Démarches necessarios foram realizados para envio dois estudantes

selecionados para a frequéncia do curso de mestrado na Universidade de Macau.

5. Eixo de Gestédo, Financas e Recursos Humanos

Actividades planificadas

Odbyjectivo estratégico 1: gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel

Conceccionar o campo de jogos: no I semestre foi feita uma avaliacio dos custos de reposicao do
campo, a partir da qual se concluiu que estes eram muito elevados, de tal forma os potencias
concecionarios apresentaram dificuldades em financia-los. Por isso a FDUEM decidiu que a

reabilitacgdo deveria ser feita com recurso as Receitas Proprias, o que foi parcialmente feito,
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nomeadamente reposi¢ao da iluminac¢do, demarcagdo da quadra, etc, estando criadas as condic¢Oes

minimas para o uso do campo. Presentemente o campo encontra-se em uso.

Terceirizagao dos servigos de limpeza: esta actividade ja esta em curso desde Outubro de 2022,
altura em que entrou em vigor o contrato n® CR52A002341CP00322022, cujo objecto ¢ a prestagao de
servicos de limpeza e higiene nas instalacbes da FDUEM, sendo a adjudicataria a empresa Blue Bird
Corporation, Lda. Note-se que de acordo com o plano inicial o contrato seria sustentado com fundos do
Orcamento do Estado. No entanto, e contra todas as expectativas, no ambito da renovagiao do contrato
em Setembro de 2023, a DLA informou da indisponibilidade de fundos do OE para o custeio da
despesa, pelo que desde Outubro de 2023 e por um periodo estimado de 7 meses, a FDUEM teve e

tera de suportar a despesa com receitas proprias.

Promover a contengdo de gastos: A meta para o 2023 nas rubricas-alvo (bens+servicos, na fonte de
receitas proprias) era de redugao de gastos na ordem de 10% em relagcao ao ano anterior. No entanto,
em 2023 nenhuma variacdo foi alcangada no referido agregado (bens+servigos), em relagiao ao equivalente
periodo do ano anterior. Importa destacar que na rubrica de bens verificou-se uma redu¢ao na ordem de

24.5% e na de servigos um incremento de 23%, em comparagdao com o ano 2022.

Esta permanéncia no nivel da despesa derivou do financiamento de algumas actividades ndo previstas,
nomeadamente despesas da segunda deslocagao de um funcionario a Beira (UniZambeze) no ambito
do resgate de processos de estudantes da extinta Delegacao da Beira; servicos (catering e sala de
conferencias) decorrentes da reuniao de reflexdo sobre revisao curricular, contribui¢ao para despesas de
reconstrucao da Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras de Quelimane, no rescaldo do
Ciclone Freddy, entre outras. Deveu-se ainda ao agravamento dos custos com as despesas previstas,
nomeadamente deslocagao da comitiva da FDUEM a Macau, manuten¢ao dos aparelhos de ar-

condicionado, catering referente ao julgamento ficticio interno, entre outros exemplos.

Substituir meios de transporte avariados: priorizando os dois motociclos em uso na FDUEM, que
estdo em circulagio ha mais de 8 anos, encontrando-se em condi¢des precarias. Uma delas esta

imobilizada e a outra regista avarias frequentes, sendo ambas indispensaveis ao normal funcionamento

da Faculdade.
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Relativamente a esta actividade foi langado um concurso por cotagdes (concurso n° UEM.FD-
UGEA.Local/CC/001/2023). O respectivo contrato ja foi assinado pelas partes e anotado pelo
Tribunal Administrativo, faltando apenas a aquisi¢ao, que se espera realizar até finais de 2023. Importa
ainda destacar que 3 das 7 viaturas da FDUEM encontram-se avariadas, designadamente, Mitsubishi
AAQ 986 MC, Volkswagen EAC 389 MP e Toyota ADL 524 MP, conforme o anexo F.4. Aguarda-se

igualmente pela disponibilidade de fundos.

Actividades nio planificadas:

1) Deslocagiao (segunda desloca¢ao) de um funcionario da FDUEM a Cidade da Beira, no ambito

do trabalho de resgate de processos de estudantes da extinta Delegacdo da Beira;

i) Contribuicdo em valor monetario para a Direc¢do de Finangas, para o custeio das despesas de

reconstrucao da Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras de Quelimane;

iif) Tramitagdo do processo de atualizagdo de assinaturas das 5 (cinco) contas bancarias da
FDUEM, na sequéncia do falecimento do Prof. Doutor Teodésio Lourenco Uate, Director

da Faculdade, ocorrida a 10 de Agosto de 2023.

iv) Retoma da auscultagao feita pela Dire¢do da Faculdade ao CTA, durante o II semestre de 2022
e o I semestre de 2023, nomeadamente elaboragao da respectiva matriz e monitoria do grau

de implementag¢ao das recomendag¢oes contidas na mesma.
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Objectivo estratégico 2: mobilizar recursos adicionais para a UEM:

Elaborar instrumento com pregarios pelo uso de salas de aulas e equipamento informatico por parte
de terceiros: A UEM aprovou recentemente principios de fixagdo de pregos internos, os quals a
FDUEM usara como referéncia para os instrumentos a propor em 2023. Esta actividade foi iniciada,

mas nao concluida.

Objectivo estratégico 3: aumentar a atractividade e a eficiéncia na gestio dos recursos
humanos:

Capacitar o corpo docente em psicopedagogia e TIC: dois docentes foram capacitados em
psicopedagogia em todos os mdédulos ministrados no primeiro semestre. Relativamente a TIC nenhuma

capacitagao foi realizada.

Capacitar o CTA: as actividades previstas inclufam as areas de Secretariado, Gestio de Documentos,
lingua Inglesa e TIC. Nenhuma destas actividades foi realizada, visto que as duas primeiras deveriam
ser sincronizadas com o provimento da vaga de secretario executivo, prevista no quadro de pessoal da
FDUEM, cujo processo teve desfecho recentemente. Relativamente a lingua inglesa, os custos
apresentados pelos funcionarios abrangidos para a actividade eram elevadissimos, pelo facto de terem
optado pela British Council, no Lugar do Centro de Linguas da FLCS-UEM, conforme inicialmente
previsto. Neste contexto a Direcgao da FDUEM decidiu que deve ser retomado o plano inicial, ie
formagao no Centro de Linguas da FLCS-UEM em 2024, de acordo com a calendarizagdao do referido

Centro. Relativamente a TIC o plano nao prosperou por razoes financeiras.

Reestruturar o Secretariado dos 6rgaos colegiais: Actividade realizada. De acordo com plano, a
Faculdade pretendia, em 2023, prover o posto de Secretario executivo, previsto no seu quadro de

pessoal. Este provimento foi realizado com sucesso, e contou com o envolvimento da DRH.

A opgao adoptada foi a da mobilidade na funcao publica, tendo ja sido enquadrada uma funcionaria
para o efeito, com as qualificagdes requeridas para o posto. Subsequentemente o secretariado foi
reestruturado, de acordo com o Despacho n° 09/FD /2023, de 7 de Dezembro, tendo sido definidos os

termos de referéncia tanto para o posto de Secretdrio como para o de Secretdrio Executivo.

24



6. Eixo de Patriménio e Infraestruturas

Actividades planificadas

Olbjectivo  estratégico  1:  assegurar/ garantir  infraestruturas — de  suporte/ desenvolvimento  de  investigacao

(laboratdrios/ bibliotecas/ redes técnicas e espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduacao

Actualizar o projecto executivo da construgao do novo edificio da FDUEM. Actividade nao
realizada, tendo sido reformulada para desenho do projecto de remodelagiao e ampliacio das
actuais instalagées da FDUEM. No 1 semestre foi iniciada a concepgao do aludido projecto, com
apoio da Faculdade de Arquitectura e Planeamento Fisico da UEM. O projecto ainda nao foi
concluido e continua em curso. Esta reformulagao visa solucionar o mais rapidamente possivel os
problemas fundamentais da Faculdade, nomeadamente a falta de recursos para executar o projecto

inicial e a necessidade de albergar o maior numero de estudantes no s/actual edificio.

Objectivo estratégico 2: garantir espagos didicticos apropriados e tecnologicamente
actualizados para o ensino e aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e desportivas

inclusivas:

Repor a cablagem de internet e da instalagdo eléctrica da sala de informatica de graduagao:
esta actividade apenas podia ser realizada na base de um diagnostico por técnicos de informatica. No
entanto, os dois técnicos de informatica que a FDUEM possui foram enquadrados recentemente e
apresentaram, em Junho de 2023, as necessidades da cablagem, estando a decorrer a orgamentagao

das mesmas para efeito de avaliagdao pela Direccao da Faculdade.

Reabilitar o campo de jogos: vide informacao no objectivo estratégico 1 do eixo de gestao, finangas e

recursos humanos.

Objectivo estratégico 3: melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente

(redes técnicas):

Instalar equipamento de videovigilincia com pelo menos 18 cameras: em substituicdo do

equipamento existente, que se tornou inadequado e obsoleto. Esta actividade nao foi realizada



devido ao constrangimento de recursos financeiros, dados os problemas de tesouraria que a
FDUEM atravessa, motivados em grande medida pelas inconformidades das plataformas SIGF e

SIGA 2.0, cuja gestao esta a cargo da DFIN, CIUEM e DRA.

Reabilitar o terrago, incluindo cobertura, criando dois novos depdsitos para o arquivo

permanente (alas A e B): Actividade nao realizada, por exiguidade de fundos.
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Objectivo estratégico 4: melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho

(reabilitacio e manutengio de espagos e redes técnicas):

Realizar 2 manutengio de aparelhos de A/C, assegurar a manutengdo de sanitarios e renovar
a pintura exterior. Embora tenha sido prevista para o II semestre, no I semestre foi integralmente
realizada a reparacio e manutencdo de aparelhos de A/C ao abrigo do contrato n®° UEM.FD-
UGEA.LOCAL/CC/005/2022, resultante de um concurso por cota¢oes lancado localmente. Foram

realizadas ac¢Oes pontuais de manuten¢ao de sanitarios.

Relativamente a pintura exterior, cujo custo ¢ avultado, a mesma niao foi realizada, devido a nio
alocacio de fundos para o efeito ao nivel do OE. Por esse motivo, estd em marcha o plano
alternativo, consistindo em solicitar apoio material (tintas, consumiveis de pintura, andaimes) aos

pareceiros da FDUEM, bem como apoio técnico e de recursos humanos por parte da DIM.

Actividades nio planificadas:

1) Aquisi¢ao de 3 impressoras para a Reparticao de Finangas, Reparticio de Registo Académico
e para o novo Gabinete do Chefe de Departamento de Informagido e Biblioteca.
Relativamente aos dois primeiros sectores, a aquisi¢ao foi realizada a titulo de reposicao,

devido a avaria das impressoras anteriormente alocadas.

ii) Substituicao de um aparelho de ar condicionado de 24000 Btu na Biblioteca de Pos-

graduagao, devido a avaria.

7. Eixo de Assuntos Transversais

Objectivo estratégico 1: desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar
questbes transversais, nomeadamente género, cultura, desporto, meio ambiente, ética e

cidadania e satde:
Constituir uma comissao para a elaboracao da Politica de Integracio de Questoes Transversais

(PIQT): que deve produzir e apresentar a proposta da PIQT da FDUEM, para a devida aprovagao.
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Esta actividade foi parcialmente realizada, nomeadamente a associada ao meio ambiente, cidadania e
saude, sob a alcada do CEDAB e sdo referidas nos eixos de Investigagao e Extensio do presente

relatério.

Objectivo estratégico 2: promover a cultura e o desporto como meios de formacgio integral

do graduado:

Divulgar matérias de interesse geral sobre o género, no ambito das celebragdes do dia 7 de Abril e
do dia 4 de Julho, Dia da Mulher Mogambicana e Dia da FDUEM, respectivamente. Por ocasido do
dia da Mulher Mogambicana, a FDUEM ofereceu brindes as funcionarias da mesma (CTA e
docentes a tempo inteiro), seguido da realizagao de uma mesa-redonda sobre matérias associadas ao

género, bem como um almogo de confraternizagao.

Ao nivel do Desporto a actividade de relevo refere-se ao campeonato de futsal realizado pelo NED,

realizado no dia 18 de Novembro de 2023, alusivo ao Dia Internacional dos Estudantes.
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I11. Execugdo Financeira

Os quadros resumos de execugio financeira, por fonte de financiamento, sao apresentados abaixo:
Orcamento do Estado

Nesta fonte de financiamento interno a evolugao do or¢camento e da respectiva execugao ¢ ilustrada
no quadro e diagrama seguintes:

Quadro F.1: Resumo da evolucdo do Orcamento Aprovado vs Execucdo do Orcamento do Estado

2019-2023 (unid. MT)

Ano Org. Aprovado Execugdo % Exec. A Evol. Ore.
prov/ano ant.

2019 1,907,860.00 224,642.24 12% -

2020 1,868,785.31 989,392.31 53% “2%

2021 1,669,090.00 826,620.00 50% “11%

2022 2,377,721.58 922,651.19 39% 42%

2023 2,774,837.12 114,718.30 4% 17%

Note-se que tanto o orgamento como a execu¢ao acima listados nao incluem rubricas de Salirios e
Remuneragies nem despesas com servicos como dgua e /g, visto que a execugdao destas ¢ feita

centralmente.

O Quadro F.1 e o respectivo grafico evidenciam que apesar de ter havido uma evolugao positiva do
orcamento aprovado, verificou-se em 2023 um nivel de execucdo extremamente baixo e sem

precedentes, desfasado com a média de execucgao do periodo de 2019-2022.

Esta situacdo deveu-se aos problemas prevalecentes com a implementacio do Modulo de
Patriménio do Estado, relativos a implementacio do plano de aprovisionamento, e também aos
problemas encontrados para financiar, como se previa, a realizagio da Conferéncia Internacional
sobre a Lusofonia com fundos do OE. Note-se que esta conferéncia tinha um orcamento avultado,
e acabou sendo financiado por fundos de projectos. Os detalhes sobre o or¢amento de 2023 e a

respectiva execucio constam do Anexo F.1.
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Graf. F.1: Resumo da evolugdo do Orgamento Aprovado vs Execugido do Orcamento do Estado
2019-2023 (unid. 1000MT)
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Devido 4 introdugao, em 2022, de novas modalidades electronicas de pagamentos no ambito da
implementagao do SIGF, virias inconformidades foram detectadas e continuam a inviabilizar a
producdao de relatérios financeiros fidveis de receitas proprias dentro dos prazos fixados. Os
problemas identificados foram tempestivamente reportados (por via de varias cartas) a Direccdo de
Finangcas, e referem-se fundamentalmente ao apuramento da receita proveniente de propinas do pos-

laboral.

Relativamente a evolu¢ao do financiamento e da execucao, os dados sao ilustrados no guadro F.2 e
no grdf. F.2:

Quadro F.2 : Resumo da evolucdo do Orcamento Disponivel vs Execucdo de Receitas Proprias 2019-

2023 (unid. MT)

. Evol. O

Ano Org. Disp Execucio % Exec. VOIS
disp/ano ant.

2019 38,226,048.59 28,603,365.13 75% -
2020 20,710,081.45 18,091,589.91 87% -46%
2021 25,210,915.48 22,666,983.33 90% 22%
2022 25,292,552.68 22,174,033.12 889% 0%
2023 22,066,459.03 20,965,575.13 95% n/a

O or¢amento disponivel referido no quadro F.2 constitui a soma da receita arrecadada no ano e do

saldo inicial da conta de gestdo de receitas, 7 no dia 1 de Janeiro do mesmo ano. Os detalhes sobtre o

orcamento de 2023 e a respectiva execucao constam do Anexo F.2.
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Graf. F.2 : Resumo da evolugio do Orgamento Disponivel vs Execucio de Receitas Proprias
2019-2023 (unid. 1000MT)
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Durante o exercicio econémico de 2023 a FDUEM obteve um financiamento global de
2.320.012,28MT a titulo de doag¢des, tendo executado 45% desse montante no ambito de projectos
e outras actividades. Entre os financiadores constam, entre outros, a Universidade de Pretoria,

Fundo Global (por meio do Ministério da Satde), e a Uniao Europeia — vide detalhes no Anexo F.3.

Quadro F-3 : Resumo da evolucio do Orcamento Disponivel vs Excecugio de Doacoes 2019-2023 (unid.

MT)
Ano Orc. Disp Execugio % Exec. difg/cj;looz(r;lt.
2019 2,111,865.81 1,850,902.26 88% -
2020 9,197,204.48 4,654,080.68 51% 336%
2021 10,831,933.74 9,763,535.37 90% 18%
2022 7,310,187.47 5,811,879.35 80% -33%
2023 2,320,012.28 1,043,314.87 45% -68%

O nivel de execugdo nesse exercicio econémico situou-se muito abaixo da média do quinquénio
(vide quadro F-3 e diagrama F-3), ¢ por outro lado verificou-se um declinio tanto no valor do orcamento
disponivel como no valor absoluto da execucao. Para isto concorreram o #iming dos desembolsos por parte
dos financiadores, bem como os cronogramas de pagamentos a terceiros e pessoal, definidos nos contratos de
financiamento. A existéncia de projectos que permaneceram inactivos em 2023 também contribuiu para o

baixo nivel de execucio nesta fonte de financiamento.
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Graf. F.3 : Resumo da evolugio do Orgamento Disponivel vs Execucido de Doagdes 2019-2023
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Importa realcar a carteira diversificada de parceiros que financiaram a FDUEM em 2023, conforme ilustra o
Anexo F-3.

O resumo do or¢amento e respectiva execugio, contemplado todas as fontes de financiamento (OE, RP e
Doacdes) em 2023 consta do quadro abaixo:

Quadro F-4 : Resumo da evolucdo do Orcamento Disponivel vs

Execucdo Financeira da FDUEM, 2023 (unid. MT)
Ano Org. Disp
2023

Execucio % Exec.
27,161,308.43 22,123,608.30

81%

A decomposicao da execugao apresentada no quadro F.4, por fonte de financiamento, é melhor
ilustrada no grafico F-4:

GRAF F-4: EXECUCAO ORCAMENTAL FDUEM, POR F.F., 2023 (UNID.

1000MT)
Doacoes .
Recetas rcprie |
Orcamento do Estado |
- 5,000 10,000 15,000

20,000 25,000
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IV Constrangimentos

Os principais constrangimentos encontrados referem-se ao seguinte:

-A falta de disponibilizaciao de fundos para o financiamento de actividades de investiga¢ao por parte
da DFIN impossibilitou sobremaneira a execugdo das actividades programadas no eixo de
investigacdao. A titulo de exemplo, para a realizagdio do Congresso do Direito na Lusofonia, uma
actividade de destaque em 2023, havia sido devidamente programado que a sua execugao seria
suportada pelo OE. No entanto, por razoes até aqui nao devidamente esclarecidas pela DFin e pela
DLA, a FDUEM foi informada da indisponibilidade de fundos nessa fonte, tendo sido for¢ada a

recorrer aos fundos de projectos para o efeito.

- Dificuldade de apresentar os relatérios financeiros de receitas proprias atempadamente, devido as
inconformidades verificadas e reportadas a DFIN sobre o registo das receitas proprias, face aos
novos mecanismos de pagamento de propinas no ambito do SIGA e SIGF. Tal situacio tem
inviabilizado a reconciliagio de contas e atrasado a elabora¢io de processos de contas da FDUEM, o

que é contrario ao que se pretendia com as inovag¢des introduzidas;

- Incerteza sobre o financiamento de algumas actividades criticas na fonte de doag¢des. Exemplo: A
FDUEM, por intermédio do CEDAB concorreu para o fundo (doagdes) para as jornadas cientificas
em 2022. Por motivos até ao momento nio clarificados pela Direccio Cientifica e DFIN
(responsaveis pela tramitagio dos pagamentos), as despesas incorridas foram apenas pagas em 2023,
transcorrido precisamente um ano, colocando a Faculdade numa situa¢ao melindrosa. Este incidente

levanta incertezas sobre a participagio da FDUEM nas préximas edi¢des das jornadas;

- Dada a prevalecente insuficiéncia de recursos financeiros para implementar todas as actividades
previstas no plano, os recursos usados tenderio a ser direccionados para os eixos de ensino,
investigacao e extensdo, o que pode perpetuar o ciclo de recondugio das actividades dos eixos de

suporte (algumas de extrema importancia, como as capacitagdes do CTA).
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V. Conclusdes e recomendagdes

- Apesar de o nivel de execugao de despesas do OE continuar baixo, o que resultou, em parte, dos
problemas agora recorrentes na implementagio do Modulo do Patriménio do Estado (MPE) e das
limitagoes de procurement, houve um incremento assinalavel do or¢amento aprovado na fonte do OE,
o que ¢é encorajador. Nessa medida urge interven¢do ao mais alto nivel da UEM para se encontrar
mecanismos de ultrapassar de forma efectiva os problemas de MPE vs Procurement, por forma a que

os orcamentos que forem aprovados possam realmente ser executados.

- Verifica-se que ha muito trabalho a ser feito pela DFIN no que diz respeito as receitas proprias e
ao software SIGF, nomeadamente regularizacio dos codigos de entidade e referencia, defini¢io clara
dos beneficiarios dos pagamentos feitos pelos estudantes via e-zo/a, melhoria de assisténcia técnica
da DFIN/CIUEM nas unidades académicas. Estas e outras anomalias tém levado, entre outros, ao
prevalecimento de um numero inaceitavel de estudantes devedores inscritos. Se uma acciao enérgica
e urgentissima nio for tomada pela DFIN/CIUEM, a sobtevivéncia dos cursos em regime pds-

laboral ndo podera ser garantida.
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V1. Anexos



Eixo de Ensino-aprendizagem
Tabela 1 E&A_Principal

Objectivo Estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacéo e p6s-graduacdo da UEM, garantindo as vérias dimensdes de inclus&o e equidade

y _ Metas trimestrais Grau de
Intervencéo Cédigo Accio Indicador de Meta Actividade Ponto de Execuci Respons Obs
Estratégica 9 ¢ Resultado Anual Reali Reali Reali Realiz | Situagio o ¢ awel .
Realizado Anual 1° [zado| 2° |zado [ 3° [zado | 4° ado
Criar uma equipa de trabalho Dlre_ctora
Proposta . Adjunta
para conceber a referida
de modelo 1 1 1 - - - - para -
elaborado proposta de modelo, bem como - - Graduac
0 seu estudo raduaca
0 (DAG)
melhorar os | Critério de Foi apresentada uma proposta de
Selecci modelos de seleccéo e Aprovadaa alteracéo dos pesos nos exames
ecclonar 05 seleccdo e | admisséo ao de admiss&o para o curso de
melhores [ E/O-1/1 . proposta de v
admisséo curso de 5 . direito. Presentemente, as
estudantes o Aprovagdo | ajustamento de e &
ara o curso direito Submeter proposta de melhor disciplinas de referencia tém o
p do modelo pesos das .
de direito alterados | 4o seleccao | disciplinas de modelo de selecgdo e admissdo 1 [100%( - - - - - - 100% | DAG |peso de50% cada. Para os
& arimissAo |adrmissfio ao curso| 0 CSTHOANTES exames de admisséo para 0 ano
de licenciatura em lectivo de 2024, foi proposto
direito ajustar os pesos dessas
disciplinas para: 60%
portugueses e 40% histdria.
Total

Tabela 2 E&A_Principal
Objectivo Estratégico 2: Aumentar relevancia, diversidade e mobilidade de oferta de curso de graduacéo e de p6s-graduacdo e para responder as necessidade do desenvolvimento nacional e da sociedade

Metas trimestrais

Grau de

Intervengao - . Indicador de Meta L Ponto de ~ | Respons
: i ivi . . . X . Ex b
Estratégica Gt (R Resultado Anual (SRS Reali Reali Reali Situagdo eguga awvel o
Realizado Anual i® zado | 2° |zado | 3° | zado 4°  Realizad|
foi langado no dia 30 de Jaineiro o
Lancar Edital de Ingresso ao Coordena edital de ingresso para o CPJ que
A 0, - - - - - - 0,
M elhgrar~a 23 |ngdresso de 20 Estégio ministrado pelo CPJ. 1|00 100% dgrp(;o resultou na admiss&o de 20
Melhorar as Ezzacnacao 20 estudantes eS;sliéa?;e:OngzO estudantes.
habilidades dos ingressados do g
estudantes | E/O-1/2 ie:tl:l?ifgle:o cPle7 foram leccionados os seguintes
paraavidae CPJem médulos foram leccionados Professor | Mmedulos: Dtos. Humanos, Dto.
para o trabalho y leccionados 7 modulos de Leccionar os M ddulos de es- | Hrabalho. Dto. Proc. pendl, Dto.
cont_eudos 7 . " - 3 [100%| 4 ]100% | - - - - 100% ! Proc. Civil, Dto. Dos Registos e
réticos contetdos Préticas Juridicas orientado ) " )
p riticos res Notariado, Resolugéo alternativa
P de conflitos e Etica e Deontologia
Profissional.
Total




Tabela 3 E&A Prin
Objectivo Estratégico 3 : Garantir a in

pal

ovacdo no proce

sso de ensin

o-ap rendizagem, al

cergada na investigacao e extensa

e - i emdor de ot Metas trimestrais conto ae | Grau de [
ntervencao . ndicador eta L onto de espons
Estratégica | 29199 AEED Resultado Anual AEINIEEED Reali Situacao | BXecusd avel L=
Realizado Anual 10 20 | zado | 3° | zado 40 Realizadi °
A formagéo psicopedagégica dos
docentes interessados ocorreu
durante o 1.° trimestre. A
formagao foi ministrada pela
Introduzir Faculdade de Educaggo. O edital
plataformas e- das formagcdes foi devidamente
learning de Aumentar a organizar um curso de formacéo divulgada junto dos nossos
ensino psicop edagégica sobre docentes. Para o efeito,
rendizagem e percentagem elaboragéo de contetidos participaram dois docentes. Nos
ap y E/O-1/3 | dos docentes 3% 7 2 t 7 - - - - - - - 3% DAG aran e -
utilizar meios - destinados ao ensino remoto demais trimestres nao houve
Jn capacitados o
formaticos it (com recurso a plataformas participacéo de docentes nos
no processo de © Zoom, Vula e SIG ) referidos cursos, ndo obstante
ensino o divulgado o respectivo
aprendizagem E necessario uma maior
sensibilizagdo dos docentes para
incrementar a sua participacéo
nos cursos de formacao
psicop edagica.
Promover a publicacao de
trabalhos dos estudantes
o 1 o participantes do concurso Inter-| - - - - - 1 o - o DAG nao foi realizada
Regional de Trabalhos de
Investigacdo da Africa Austral
Destaca-se a participagdo de 10
de estudantes na Edigéo | e 11 do
Promover a 8 .
mover ¢ concurso de Direito Internacional
participagio A
Humanitario para as
dos o
Universidades, evento organizado
estudantes - N
o pelo Comité Internacional da
i Cruz Vermelhae o CFJJ. A
actividades . 12
e identificagdo de estudantes para
- N este evento visava promover a
investigagdo | 3 temas de nov
dos grupos esquisa que Identificar temas de pesquisa pesquisa na area dos Direitos
orup pesa N a 3 pesa 2 - - 2 2 - - - 75% DAG | Humanos. Também destaca-se a
de disciplina foram por disciplina " -
. participaggo de 50 estudantes no
de 2 desenvolvidos 3 dan
seminario sobre o direito
estudantes -
s constitucional, organzado pelo
P Conselho Constitucional, no
Intearar ambito da comemoracao do seu
g 20 aniversario. A identificacdo de
estudantes em estudantes para este evento
actividades e | E/O-1/3 para
M também teve em vista promover a
projectos de ' N
[cheniiing pesquisa em matéria de Di
'9aG! Constitucional.
Actividades realizadas no ambito
publicar o aviso sobre os da preparagdo do evento
razos e condicSes de académico ""Julgamentos
1 1 P ondic 1 - - - - 1 o - 50% DAG Ficticios" que teve lugar mos dia
participacéo e recrutar os N o=
25 e 26 de Maio. A organizagéao
esdudantes
deste evento esteve a cargo do
cPa
Organizar 2
jornadas de 1
Julgamentos contactar os profissionais da foram contactados dois Juizes e
Ficticios & i
2 2 administracéo da justica para - 2 2 - - - - - 100% DAG trés docentes da FDUEM. Foi
. elaborado um caso e apresentado
elaboragéo dos casos p
por dois grupos de estudantes
foi cons 0 01 (um) jurf
2 1 Constituir os juris do processo - 2 50% - - 2 o - 50% DAG composto por dois Juizes e um
docente
R Produzir a proposta do ° Coord vade ndo realizada por
° Regulamento N ~ ~ R B ~ _ R cPy insuficiencia de fundos
Submeter a proposta do = o
Regulamento a avaliagéo interna
N do CPJ (juntos aos estudantes- N ° Coord ~
estagiarios, aos Formadores e S
Integrar S(I)aboracao aos Supervisores)
estudantes em Begulamento °] - - - - -
etividades de Reg 2ubn':eler 2 prppostaldo o - © oora
extensao E/O-1/3 . o 1 egulamento & auscultagéo da 1 o . -
Culminagéo comunicade académica cPJ
formalmente . ° _ R - R R
Fardieol de Estudo via
estabelecidas estagio no Submeter a proposta do = - = coord
no curriculo cPJ 1 Regulamento aos 6rgaos 1 o o oy -
o i da Faculdade - - -
Submeter a versao final do = = =
1 Regulamento para a 1 ° ° Coord
homologagao do Director da cPy
o Faculdad - - -
N ° Divulgar e aplicar o novo - - - - - 1 o - > Coord. N
Regulamento cPJ
Total -
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Tabela 4E&A_Principal

Objectivo Estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes

Metas trimestrais

Grau de

Intervencéo o . Indicador de Meta L Ponto de ~ | Respons
- Caédigo Accéo Actividade : . . X ~ | Execucd [ Obs.
Estratégica g ¢ Resultado | Anual Reali Reali Reali Situagéo Sl P
Realizado Anual i® zado | 2° |zado | 3° | zado 4°  Realizad| ©
Neste momento, néo existe um
Intrumentos . .
Divulgar os instrumentos que divulgados focal point dos Alumni. Portanto,
0 2 0 & . d R - - - - 2 0% - - . . DAG espera-se dinamizar estas
regem a Comunidade Alumni no website -
actividades em 2024 com a
da FDUEM . - .
designacéo do novo focal point.
0 1 0 Actua}uar alista de ) } . . . 1 0 : } Lls_ta DAG idem
Embaixadores Alumni actualizada
Definir o calendério de reunides Calendario
0 1 0 com os Embaixadores Alumni - - - - 1 0 - - - DAG idem
da EDUEM definido
Estabelecer a
- B .
estruturae 0 1 0 Criar base de dados _ _ _ _ 1 0 - - ase de DAG idem
fazer funcionar informatizada dos alumni dados criada
o sistema de Dinamizar o Conceber formas e plataformas Plataforma .
X , - - - L - - - - na - - - L DAG idem
apoio Nucleo da de comunicagéo definida
. E/O-1/4 -
academico e Comunidade Promover campanhas de Campanhas
social, com Alumni 0 2 0 inscricdo dos alumni na - - 2 0 - - - - p 0 DAG idem
realizadas
pessoal plataforma da UEM
qualificado e Por ocasido da celebragéo do dia
competente Promover everttos que do Alummi, foram realizados no
I Even ia 14 nho 2 eventos: 1,
2 Eventos 2 2 envolvam a participagéo dos 1 0 1 2 - - - .e tos 100% DAG dia 14 de JU. 0 < eve t(.>s )
E realizados Palestra cujo orador foi um
alumni .
alummi; 2) lancamwnto da Bolsa
de Estudos Salim Omar.
Neste momento, ndo existe um
Organizar feira de emprego eventos focal point dos Alumni. Portanto,
0 2 0 envolvendo a comunidade - - 1 0 - - 1 0 X 0% DAG espera-se realizar estas
. realizados S
alumni actividades em 2024 com a

designacéo do novo focal point.
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Tabela 5 E&A Principal
Objectivo Estratégico 5 : Transformar os processos de gestdo do processo de ensino aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagdo

Metas trimestrais da actividade

. Grau de
Intervencéo - ~ Indicador de Meta - Ponto de .. | Respons
Estratégica ceie ey Produto Anual AR Situagdo SEEE avel el
Reali Reali Reali ©
Realizado Anual 1° [zado| 2° |zado [ 3° |zado | 4° Realizad
N&o foram realizaos workshops
formais. No entanto, foram
criadas as necessarias condi¢es
para a divulgacéo dos
instrumentos de planificagdo do
Manual de Procedimemtos (envio
para os docentes no inicio do 1.°
semestre, bem como informagéo
sobre 0s mesmos nas reunides de
3 0 0
implementaca 4 4 apresentacéo dos 9 2 100% | - - 2 |100% | - - - 100% DAG
Implementar o o dos novos instrumentos pedagéaico docentes que contactaram DAG
Manual de . pedagog e Chefe de Dep.Académico para
. instrumentos . R
Procedimentos P o efeito. No quarto trimestre, nos
pedagdgicos e .
de Gestao do E/0-1/5 |na 4 encontros havidos com os
Processo I estudantes foram divulgados os
R consolidagéo . .
Pedagogico e da instrumentos em vigor na UEM,
instrumentos X . com particular destaque para o
. implementaca ‘- -
afins . Regulamento Pedagbgico, Codigo
o dos antigos o
. ~ de Conduta e Boas Préticas e
(divulgagéo) -
Regulamento do Assédio Sexual
naUEM.
Organizar sessdes de trabalho : :
as duvidas foram esclareciodas de
com grupos-alvo para 2 100% | - - 2 1100% - - - DAG L
. L forma individual
esclarecimento de dividas
2 2 Sistematizar as ddvidas
lecent
prevalecentes para - - - - - | na | 100% - 100% | DAG -
encaminhamento a Direcgéo
Pedagbgica
Total
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Actividades néo Planificadas
Palestras realizadas

Tema 1: «A qualidade dos actos normativos: perspectivas sobre a concep¢éo, a redaccdo e o impacto dos actos normativos», palestrante Doutor Albano M acie

Tema 2: «Das questdes prévias a observar na redaccdo de textos normativos», palestrante Doutora Filomena Grachane

Tema 3: «A propriedade industrial como instrumento para a agregacao de valor e inovagdo empresarial», palestrante Doutor Fernando dos Santos

Tema 4: «O papel dos direitos do autor no desenvolvimento das indUstrias criativas em M ogambique», palestrante Me. Matilde M uocha,

Tema 5: «Autoconhecimento», palestrante Dra. Edna Chambule

Tema 6: “Registo Comercial”, palestrante Director da Conservatoria do Registo das Entidades Legais

Tema 7: “Regime Juridico dos Contratos Comerciais”, palestrante Doutor Januério da Costa Gomes

Tema 8: “Confisco de Bens e Perda Alargada”, palestrante Doutor Jodo Conde Correia

Tema 9: “Integridade Publica e a Corrup¢ao”, palestrante Doutor Isac Chande;

Tema 10: “Regulacdo de uso de SHAT-BOTS da inteligéncia artificial no ensino e na redac¢do juridicos”, palestrante Doutor Celestino Joanguete;

Tema 11: “Impacto da inteligéncia artificial na sociedade e na educacdo”, palestrante Doutor Carlos Serra.

Eixo de Investigacdo
Tabela 1 Investigacéo_Principal

Objectivo estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a materializagdo da agenda de investigacédo da UEM, através do investimento no

recrutamento, treinamento e retencéo de quadros comvocacao para a investigacéo

Metas trimestrais

Indicador Meta Realizado Realiz
Coédigo Acgéo de o el Actividade 10 Realiza 20 Realiz 30 Realiz ado
Intervencao resultado do ado ado

Estratégica 40

Ponto de
Situacéo

Grau de
Execucéao

Responsav
el

Obs.

Contratar
investigadores e
tecnicos, de
acordo com as
necessidades e
- aumentar o
prioridades de nimero de Lancar os concursos para
rovimento de - ) recrutamento de - - - - - -
P E/0-2/2 Investigadores 0 2 0 . ) 2 0
recursos investigadores
de 1 para3
humanos
definidos nos
planos de
investigacao da
unidade oraanica

DAIE

actividade nao realizada por
virtude de nao ter havido
abertura de concurso a nivel
central para o efeito
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Eixo de Investigacdo
Tabela 2 Inwestigacdo_Principal
Objectivo Estratégico 7:  Promower a disseminaggo estruturada de resultados de investigac&o, com vista a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da investigagéo

Indicador Metas trimestrais
. Meta Realizado - Ponto de Responsav
| 1 Gazlrp FeED i Annual Annual acty 1° Realizad{ 2° Realizad 3° pRealizag 4° Realizad| situagdo ClEnes ZOI Oles.
nter\/gngao resultado ¢ execugdo
Estratégica
Elaborar os TdRs da
Conferéncia e fazer o
- - 0 - - - -
Lancamento da 1| 100%
. Chamada de Artigos -
Realizara Il _ _
Conferencia realizagio de|Divulgar a lista dos ividade foi
Internacional Realizagio um participantes e Elaborar| - - - - 1 1 - - 1 b z?ei;a aCtINI ade fol d
substituida pelo congresso da
sobrea 1 da congresso |0 A DAIE lusofonia Ee decor%eu de 20
Reforma conferéncia |de Direito na a 22qde Setembro
Juridica em lusofonia
Mocambique
Realizar a Conferéncia - - - - 1 1 - - - 1
Ampliar a
visibilidade da
investigagdo
realizada pela -

FDUEM 4 4 4 ?:;;';:;;;ems dos 4 100% - - - - - - - 100% foram definidos os temas e os
atraves de Rgaliz_ar 3 ter_m_os de referenc_ia, ms a
dessiminagdo | E/0-2/7 Seminarios de DAIE actlvn_ﬁade ndo fooi realizada
estratégica e Pos- ) o emvirtude de o ort_;amento
estruturada de Graduagéo 0 3 0 Realizar Seminarios - - 1 0% 1 0% 1 0% - 0 aprovado para o efeito néo ter

iniciativas em sido disponivelizado
curso e - —
resultados de Realizar 1 0 Definir os TdRs 1 0% - - - - - - - 0%"
investidgagao Webinario o )
sobre a esta actividade néo foi
IndUstria 0 . . DAIE [realizada por indisponibilidade
0, - - - - - - - 0,
Extractiva 1 0 Realizar o (webinar) 1 0% 0% dos oradores
(Projecto
AMLA)
Fazer o Langamento da
1 1 1 1 Chamadagde Artigos 100% - - - - - - 100% CERJ [ foi concluida a concepgdo do
Publicar 2 edital e o lancamento da
Revistas 0 1 0 Publicar a Revista - 0% - 0% |[EditordaR] chamada de artigos para o
Juridicas Fazer o Langcamento da . numero especial a publicar no
0 ! 0 2% Chamada de Artigos ) i ) 0% 0% CERJ primeiro semestre de 2024
0 1 0 Publicar a Revista - - - 0% 0% [Editorda R]
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Tabela 3 Investigacéo_Principal
Objectivo estratégico 8 : Aumentar os pro

ectos de investigacéo basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias

Indicador

Metas trimestrais

) Chdigo Acgio i Meta Realizado Actividade _ _ _ _ Pgnto Eje Grau d~e Responsav Obs.
Intervencao Annual Annual 1° Realizad{ 2° Realizad 3° pealizag 4° Realizad Situagdo |execucdo el
. resultado
Estratégica
esta actividade foi realizada em
2022. Entretanto, esta emcurso
uma 0 processo de publicacéo do
Elaborar a colectanea Recolher a legislagéo ) Manual de Direito dos
colectanea de de pertinente - - nfa | 100% | - - - - Transportes que conta coma
legislagdo da 1 legislacao 1 - 100% CDS colaboragao de varios
Seguranca da docentes da Faculdade. Esta
solcial seguranca actividade ndo tinha sido
social planificada
Imprimir e publicar a
primire p - - w0 | - | - -
Colectanea
2 2 Procurar financiamento 2 100% - - - - - - - 100%
Proceder a recolha de
Ampliar a dados paraa R - nla 0% - - - - - 100% Esta actividade foi concluida
L . Elaborar o -
contribuicdo indice de elaboragio dos indices em 2022, entretanto, aquando
da UEM no . .| umindice CDS da elaboracéo do PAO para
descriminagéo . s
aumento da das PVHIV 1 1 b i 2023, ainda havia dividas
producéo e £/0-2/8 rocessare apa Isar 0s - - - - n/a - - - sobre a sua concluséo.
produtividade dados recolhidos . 100%
nacional e
melhoria do Elaborar o relat6rio ) ) ) ) ) ) 1 1
bem-estar dos final e publicar
cidadgos Promover jornadas
cientificas sc:bre Direito Actividade néo finalizada por
do Contencioso indisponibilidade dos fundos
Desenvolver 3 0 1 0 Direito Bancério 'e - - 1 0% - - - - - 0 DAIE |aprovados para as actividades,
pesqui.sa_s Direito dos seguros de ?e”_‘ comf) p_or
sobre Direito Mogambique indisponibilidade dos
do potenciais oradores.
Contencioso "
! Publicar os resultados . .
Direito 0 3 0 das iornadas cientificas - - - - - - 3 0% - 0 DAIE [ndo realizada. Dependia da
Bancario e ) actividade anterior
Direito dos Realizar formagdes
seguros de sobre o Direito do
Mogambique Contencioso, direito
gambig 0 3 0 oneloso, ¢ - - - -] s | ow - DAIE
bancario e direito dos 0

seguros de
Mocambique.

actividade diferida para o
primeiro semestre de 2024.
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Eixo de Extensdo e Inovagdo Universitaria
Tabela 1 Extensdo_Operacional
Objectivo Est Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma Universidade de investigagéo

i Metas trimestrais Grau
. = dcetey Meta Realizado - Ponto de de |Responsav
. Cadigo Accao de Actividade . . . . N = Obs.
Intervencéo i Annual Annual Realiz Reali Reali Realiz Situagédo Execu el
estratégica o ado 20 |zado| 3° | zado 4° ado ¢do
Todos os 20 estagiarios estiveram
estagiarios envolvidos na actividade
realizaram as de pesquisa a fim de
Acompanhar os estudantes-
p . 4 100% 4 100% | N/A |100% [ N/A N/A suas pesquisas | 100% | Tutores colectar dados para o
. estagiarios ao campo de pesquisa .
Capacitar 25 referentes aos enrequicimento dos seus
Incorporar 20 estudantes . . L
s estudantes X artigos artigos cientificos. Esta
actividade de . 20 de . estiveram L e B
. L Induzir os 25 " estagiarios de . cientificos tarefa j& foi concluida
investigagéo .. . | estagiarios envolvidos
O E/O-3/1 | estagiarios a N R CPJna o
nos Relatérios X L induzido a N nas Os estagiarios foram
o investigacdo |. 3 elaboaragéo -
de culminagdo investigacao . actividades de . . acompanhados pelos
de artigos | .. |Apoiar os estudantes-estagiarios
de estudo cientificos investigacéo 16 processo de oraanizacio de Porfessores da FDUEM no
P g ¢ N/A | 100% | N/A [100% | N/A |100% |N/A N/A Realizado 100% | Tutores [processo de organizacéo,

dados e de producéo dos
resultados da pesquisa

interpretacdo e aplicacdo
dos dados para a producdo
dos artigos cientificos.

Total
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Tabela 2 Extens&o_O peracional

acto na socied:

Objectivo Est Gerar imp. de por meio da extenséao
" Metas trimestrais Grau
. - Indicador Meta Realizado cur Ponto de de |Responsav
codigo Accao de Actividade c Obs.
Intervencao . Annual Annual Real Real Real Real Situacao Execu
estratégica 10 ado 20 | zado 30 zado ae ado céo
Tnstruir os estudantes-estagiarios Ao longo da segunda fase
sobre a produgéo de pecas do estagio, os estagiarios
processuais e defesas publicas em produziram varias pegas
julgamentos, incluindo a postura oram processuais,
dos mesmos junto a comunidade 0 nomeadamente, peticao
. produzidos cerca Supervisore >
6 6 no geral e, especialmente, junto a 6 1009 6 10006 | A | nza N/ZA N/A oo timos o | 100% Y inicial, contestacéo,
comunidade juridica. a) Peticao ecas procesetmis respostas a nota de culpa,
inicial; b) Contestacéo; c) pecasp notificaces, actas de
Resposta a contestacao: d) Nota mediagao e cartas diversas.
de culpa; e) Resposta a Nota de
culpa; f) Requerimentos.
" . Supervisore | Os estagiarios efectuaram
Instruir os estudantes-estagiarios "
A s e Servicos | um estagio complementar
sobre a resolugao extrajudicial de o - P
6 6 litigios, através do recurso a 3 1009 3 100% - - - Varias 100% e nos servicos de Mediacao
e e inaaa Mediacao | Judicial e procederam a
rbitramen ¢ varias mediacoes nestes
servicos e no CPJ
Fornar os 25 Foram atendidos, até a
ettt ten. 20 de data, cerca de 121
estagiarios estudantes processos, .
o] Setgiarios maioritariamente laborais.
fioientes o Em alguns momentos os
e sutiotontes estagiarios participaram
Proteccao/dete em sessGes de audiéncias e
sa dos direitos | elaboracao Introduzir os estudantes Julgamento para a defesa
das pessoas de 6 tipos de estagiarios aos T ribunais, o it -
carenciadas pecas Procuradorias e outras P
e/ou rocessu Instituicdes pablicas e adas Superyisore |[acompanhados pelos
P 150 121 < pul P! 30 100% 30 100%| 30 100% 31 100 81% |s/estudantes{Supervisores. Est am,
desamparadas. para a resolucéo efectiva dos an ©
. estagiarios |outrossim, nas sessses de
diferendos. Atender, pelo menos,
: resolugao de litigios no
150 (cento e cinquenta) casos °
anuais (judiciais e extra-judiciais) Centro de Mediacdo e
J 1 : Arbitragem Laboral
Conduzir os estagiario ao campo Os estagiarios visitaram
(cadeias) com vista a auscultar e supervisor duas cadeias, em duas
Incrementar as obter senssibilidades sobre a PeTVISCT®| ocasies, nomeadamente,
habilidades do | E/O-3/2 a a situagao prisional dos detentos. - - 2 1009 - - 2 1009 1009 [ o = ® a a Cadeia Feminina de
saber fazer b Dihavela e a Central
Dois estagiarios
Participar em entrevistas participaram de uma
televisivas, radiofénicas e de Coordenad | entrevista radiofénica na
jornal impresso com vista a . o or do CPJ e | Radio Miramar. Contactos
© 1 divulgar a existéncia e o papel 2 0% 2 0% 2 0% 2 50% 1 17% |estudantes- ja foram feitos com as
preponderante do CPJ junto a estagiarios | estactes de televisao para
entrevistas e 4 comunidade no geral. a concepcao de programas
palestras para | 1 entrevista de divulgacdo do CPJ
disseminacao | e 2 palestras
do papel do realizadas Os estagiarios realizaram 2
CPJ junto as - palestras nas Cadeias
Realizar palestras comunitarias ol (O et oo
sobre os direitos fundamentais dos Realizadas 2 Estudantes- |débito conjugal em tempos
a 2 cidadaos e sobre os meios judiciais - - 2 0% 2 0% 2 1009 50% o Soniug emp
e e (o8 Juat palestras estagiarios | de prisio) e Feminina de
e EXﬂrE‘J” iciails de resolucao de Ndlavela (Assédio Sexual
conflitos. em tempos de detencéo
e/ou prisao)
Foram desenhados e
realizados 4 projectos,
Desenhar trés projectos de 4 projectos Coordenad |nomeadamente, o
a 4 dessiminagao dos direitos 1 100% 1 100% 1 0% 2 1009% | desenhadose [ 10096 SO CNAY [uigamento ficticio do
fundamentais do cidadao. realizados CPJ, a Tarde Cientifica
com o CPJ e Duas
palestras aos detentos
Em curso, houve esforco
Criar 3 de estabelecer parceria
Proitos ge | 4 proiectos com a Agéncia das NacGes
dasen‘volv on| criadose s Unidas para os Refugiados
PRSI parcerias e com a PNUD. No
s firmadas entanto, so foi possivel
Estabelecer pelo menos, 2 (duas) Coordenad |estabelecer parceri
a 3 parcerias para o financiamento 2 50% - - - - 2 1009 - 75% | GC O amy |téenica e nao financeira.
dos projectos. Outrossim, foi estabelecida
uma parceria com a TV
Miramar
. Tncrementar a
ndentificar
projectos com Sooperacac Estabelecer contactos com o M
impacto Ihetituicoes Justica, A.R., M. do Inerior, Coordenad
o o o Organizacoes da Sociedade Ci 2 0% 2 0% - - - - - o -
transformador ligadas a parga celebrar memorandos de or do CDH
nasociedade e | g/5 3,5 |Direitos i .
integrar os Humanos de 5 entendimento
estudantes em para 8
e = TraTos ToTT A —
cursos de  [n° de cursos Associacao dos Juizes N 006 N 006 N 006 N ° _ o |eruno zita -
Formacao de |realizados Comunitarios e Conselhos
Curta duracan Municinais nara o tr, -
Total -

44



Tabela 3 Extensao_O peracional

Objectivo Est Promover a disseminacdo estruturada de resultados de extensdo com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e o impacto dos seus resultados

; Metas trimestrais Grau
Codi Acca Indl;ador Meta Realizado Actividad Ponto de de |Responsav Ob
Intervengéo odigo €Gao Iet ‘ Annual Annual ctivicade Realiz Reali Reali Realiz Situagdo [ Execu el S
estratégica UL 10 ado 2° |zado| 3° |[zado 40 ado cio
Esbogar os contelidos dos Coordenad
- - Em curso
Desenhar 3 3 2 panfletos, livrinhos e palestras 67% or do CPJ
contetdos ) ” 3 2 N/A | NJA | N/A | NIA | NIA | N/IA °
X conteldos P P
10313 diferentes para diversos Sjbmeter 0'_5 covte_udos as revisoes 3 0% 2 100% . Coordenad N/A
os planfletos, técnicas e linguisticas or do CPJ
livrinhos e desenhados 0 Assistentes-|
palestras 100 0 Imprimir os panfletos e os NA | N | wa [ nal 00 | wa | na | Na - Técnico e N/A
livrinhos Administra
tivo
. . N Foram realizadas quatro
Realizar palestras de divulgagdo L .
d Itados d . Estudant eventos cientificos acima

4 4 05 resutacos das pesauisas - - | - | 2 |100%| 2 | 100% - 1000 | =SHS4MES | eferidos (Moot Court,

efectuadas pelos estudantes- estagiarios .
agidri Tarde Cientifica e
estaglartos Palestras nas Cadeias).
. . Distribuir folhetos informativos e
Criar meios livrinhos de bolso sobre os
apropriados de Disseminar 0s 2 palestras resultados das pesquisas e do papel
colecta e I ) irei
dessiminacio resultados &€ | lizagas, | 100 o |doCPIesobreosdireitos e A | wa | nA [ wa | A [ wa | 100 | o - 0% | Todos N/A
> | g0 pesquisa junto Tarde interesses difusos dos cidadaos,
de informagdo acomunidade, | oo o nomeadamente, os direitos
por via de 2 humanos e os do consumidor
moot court. L ;
palestras (Direitos fundamentais)
Dois estagiarios do CPJ
Participar em eventos cientificos participaram do Dia
da UEM com vista a demonstrar Aberto na UEM onde
as habilidades de extenséo dos Estudantes- [ demonstraram as valéncias
- - 0, 0/ - - 0,

2 2 estudantes-estagiarios do CPJ e a ! 100%) 1 100% 100% estagiarios do CPJ e todos os
divulgar os resultados das suas estagiarios participaram do
pesquisas Semindrio sobre o Direito

da Lusofonia
Oganizar 2 -
Se::!;]ran;s ¢ Selecgdo de temas candentes e ) Coordenad Z
E/O-3/3 faru 0 8 8 estabelecimento de contactos | - - g | 0% - - 8 | o% - 0% -
Espaco de Lo or do CDH -
com os painelistas

Debate sobre

questoes de B

45



Eixo de Governagéo e Cooperagéo Universitaria
Tabela 1 G&C _ Operacional
Objectivo Estratégico 1: Consolidar a Governagao democratica e colegial

Metas trimestrais
Interv’eqcao Cédigo Accéo Indicador de Resultado Meta Annual REEIIEELD Actividade Ponto de Situagéo ey cte (R A Obs.
estratégica Annual Realizad Realiz Realizad Realiz Execucéo el
1 0 2° | ado 3 0 4 ado
n°de Centros criados e n° Estabelecer novos Centros - - 1 0 - - 1 - - 0% Direcgdo .
Restruturar o quadro de depa-nam:mos )
organizacional e funcional administrativo e centros 2 0
daFDUEM com competencias Redefini éncias dos d
efinidas edefinir as competenc@s los departamentos 2 0% 3 0% 3 0% 3 0 0% Director -
Adequar a FDUEM administrativos e dos Centros
a0s designios de E/O-4/1.1 :
uma universidade de
investigagio 12 6 Reunides do Conselho de Direcgdo 3 1 3 1 3 2 3 2 50% Director -
Introduzir mecanismos de|n° de reunioes dos orgaos 4 3 Reunides do Conselho Pedagdgico 1 1 1 1 1 - 1 1 100% DAG -
governagéo participativa | colegiais realizadas
2 2 Reunides do Conselho Cientifico 1 1 - - 1 1 - 100% DAIE -
2 2 Reunides do Conselho da Faculdade 1 2 - - - - 1 0 - 100% Director -
Total
Tabela 2 G&C _ Operacional
Objectivo Estratégico 2: Reformar a estrutura de gestao e governacéo da UEM, adequando-a aos designios de uma universidade de investigacéo
Metas trimestrais
IERET S Cédigo Acgio Indicador de Resultado | ~ Meta Annual L Actividade Ponto de Situagdo | Crod % [Responsav Obs.
estratégica Annual Realizad Realiz Realizad Realiz Execucdo el
1 0 2° | ado 32 0 4° ado
Estabelecer mecanismos de coordenacao e
i i R o R R R R R o R
Rever a estrutura melhor coordenagio e zrnct::acao ctius centros com os demais 1 0% 0% 0% DAIE
funcional e de gestéo de 0 articulagdo dos 0 epartamentos
pesquisa dos centros da Centros com 0s Introduzir f d d da actividad
FDUEM demais departamentos ntroduzir forum de coordenacao daactivicace | -1 g05 | . | 0w | - - 0% | - - 0% |DAIE -
de investigacao
0 Criar nucleos tematlcps de investigacao dos 3 0 ; 0% ; } ; R ) 0% Director R
Rever a estrutura departamentos acadeimcos
funcional e de gestédo i i
¢ g8 0 -Capac.ltar 0s nucleos em materia de } } 3 0 } } : R } % Dep. B
de pesquisa nos investigacao
Centros da FDUEM
E/O - 4112 Rever a estrutura lizacio d
funcional e de gestéo dos 1 3 realizacao P .
departamentos cungrfssofdo.Dlreno
4 L . . na Lusofonia que
académicos
1 Pomover eventos cientificos e incentivar ) 0% 1 1 . . 1 0 ) 33% DAIE conntou coma
publicacoes o
participagéo de
oradores dos paises
lus6fonos.
Introduzir mecanismos de! 0 Criar um fundo competetivo para investigacao | - 0% 1 0 - - - - 0% Director -
Financiar a N
. . financiamento da 0 1
investigagdo . - N
investigacdo 0 Definir criterios de alocacao do fundo 2 0% - 0 - - 2 0% - 0% Drector -

Total
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Tabela 3 G&C _ Operacional

Objectivo Estratégico 3: Asseguar a planificagdo, cumptimento de prazos e prestacéo de contas a todos os niveis de governacéo e gestio

Metas trimestrais
Intervencéo - " . Realizado - . " Grau de |Responsav
. .(;a Cédigo Acgéo Indicador de Resultado Meta Annual | Actividade Ponto de Situagao « pol Obs.
estrategica Annual Realizad Realiz Realizad Realiz Execucéo &
o 0 2° | ado By 0 4° ado
I Submeter o Plano Anual todos os documentos
Dinamizar os - " . foram submetidos
procedimentos de Actividades & 2 relatorios de com a excepcéo do Gabinete de
Orgamento e dos actividades, 1 PAAO e 4 Elaborar e submeter o PAO e RAAE e 0s
internos de E/O-4/1.3 . Qa . . . " 7 7 e y . . 2 100% 2 | 100% | 2 2 2 1 RAAF de 2023 que 100% Plan. e -
- Relatérios Trimestrais de |relatorios de execucéo relatorios financeiros trimestrais "
planificacdo e Actividades e de orcamental se espera submete-lo Cooperagao
prestacéo de Execucio Orcamental ¢ até dia 15 de
contas 20 OT6: Dezembro
Total
Tabela 4 G&C_Oparacional
Objectivo Estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Miss&o e Visao da UEM
Metas trimestrais
Intervencdo - - " Realizado - . " Grau de |Responsav
A -(;a Cadigo Acgéo Indicador de Resultado Meta Annual Actividade Ponto de Situagao « po Obs.
estratégica Annual . . . Execucéo el
Realizad Realiz Realiz
i© o 2° | ado 3° |Realidao| 4° ado
Elaborar mapa de necessidades e propor .
1 0 arcerias aipl'vel nacional, re iona‘l’e g 1 0% - - - - - - - 0% Gabinete de -
Identificar areas e firmar p N 19 Cooperagéo
3 : internacional
parcerias com 2 areas paraa parcerias
instituicoes, tendo em identificadas e n° de
conta as necessidades da | instituicoes parceiras Fi ias e fortal Gabinete d
irmar novas parcerias e fortalecer as abinete de
FDUEM 2 0 ' P . . I . 2 0 . 50% d .
existentes. Cooperagao
Fortalec.lmemf; da Elaborar plano de monitoria dos instrumentos Gabinete de:
cooperacao nacional, 0 1 0 N - - 1 0% - - - - - 0% -
E/O - 4/2.1 (emails, sinteses e reunioes) Cooperagao
regional e
internacional
Monitoria dos
instrumentos de Infelizmente 0 Moza
cooperagao existentes e . . Banco nao se mostro
P ir fir:nl'lar 2 estudantes Seleccionar estudantes para beneficiarem-se de Gabinete de|  disponivel paraa Y
P beneficiaram de bolsa de 4 2 Bolsas de estudo (Protocolos: Macau e Moza | 2 0 - - 2 2 - - - 50% " P .p
Cooperagao renovagao do
Macau. Banco);
protocolo de
cooperagéo
Total
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Objectivo Estratégico 2:

Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA
Metas trimestrais da actividade
Int . " Realizado . N Graude |R 4
" erver@o Cadigo Acgéo Indicador de Resultado Meta Annual ealiza Actividade Ponto de Situacao rau esponsav Obs.
estratégica Annual . . . . Execucéo el
Realizad Realiz Realizad Realiz
1 0 2° | ado 3 0 4 ado
Elaborar andncio de candidaturas para .
. . Gabinete de
1 0 frequencia de cursos no ambito de programas 1 0% - - - - - - - 0% " -
. . - Cooperagao
de mobilidade com parceiros existentes.
Maximizagéo e
potenciagdo de redes
e parcerias de modo
aintervir A FDUEM atraves
activamente n~as Incrementar a mobilidade 2 estudantes da do CDH recebeu duas
grandes questdes . . estudantes
de docentes, Universidade de Pretdria N
locais, nacionais, E/O-4/2.2 . N N . N provenientes da
L investigadores, deslocaram-se a . " . Criar condicoes para recepcao e envio de . -
regionais e . melhorar as condicoes | foi adquirido . ndmero de docentes e . Univeridade de
. L estudantes e CTA. M ogambique -FDUEM - - estudantes, docentes e pessoal técnico para Gabinete de . N
internacionais de recepgéo de uma botija de . S ) - - - - estudantes por 100% = | Pretoria, no ambito
y . partilha de experiencias e continuacao de Cooperagao
relacionadas com estudantes gas 100% 100% receber do protocolo de
. " estudos. o
inovagdo e a LLM. Envio dois
tranferéncia do estudantes paraa
conhecimento. Universidade de
Macau
Total
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Eixo de Gestéo, Financas e Recursos Humanos

Tabela 5 GF.&R.H_Operacional

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel

. - 2 - 3 Meta | Realizado e Metas trimestrais da actividade q . Grau de Responsav
Intervencéo estratégica Cadigo Acgéo Indicador de Resultado Actividade = = = Ponto de situagéo = Obs.
§ 9 9 ¢ anual anual 1° |Realiz| 2°[Realizl 3° Realiq 4° i execucdo (%) el
Devido aos elevados custos, a FDUEM
decidiu que a reabilitagéo deveria ser
Concessionar o campo de jogos para a feita comrecurso as Receitas Proprias, o
i i i [ I | foi ial feit
_ g0-51 Concessmnaf espacos Campo reabilitado e apto 100 0% pra?lca de futebol de salao, bas_quetebo e 1 | 30% que foi parcialmente g|~o, N nla lAdmin, DIM| -
Continuar o processo de desportivos tenis de campo, por contrapartida a acordar nomeadamente reposicao da iluminagéo,
terceirizacao de servicos fora emcontrato. demarcacdo da quadra, etc, estando
do ambito e trabalho da criadas as condicdes minimas para o
Universidade uso do campo
Terceirizar os servicos Terceirizar os servicos diarios de limpeza e Esta actividade ja estd em curso desde
E/0-5/1 de limpeza dos Servicos de limpeza 1 1 disinfecgéo (Covid-19) de salas de aulas, 1| 100% Qutubro de 2022, altura em que entrou 100% lAdmin. DLA -
es pacos terceirizado gabinetes, corredores sanitarios e patios da emvigor o contrato n® !
s FDUEM CR52A002341CP00322022.
Nenhuma variagéo foi alcancada no
Implementar o plano o referido agregado (bens+servicos), em .
% dos gastos em B&S . . Admin,
E/O - 5/1|anual de contencao de ? g . 10% 0% Promover a contencéo de gastos 5% | -58% |## 10% - |#t#|relacdo ao equivalente periodo do ano 0% -
reduzidos . CDFDEUM
gastos anterior. A meta anual de reducao de
gastos era de 10%
Reforcar a capacidade Adquirir bens emquantidade e qualidade —
ruptura de stocks e monos N N - . |-
E/O-5/1 de resposta do nulos eliminados 100% 87,50% optimas para o cumprimento do plano de |100% | 90% 100% |85% Actividade corrente e emrealizacao 88% MGEAL, Rfir—
aprovisionamento actividades —
Racionalizar a utilizagao de n .
recursos financeiros humanos Foi lancado o respectivo concurso por
ateriais 6 temoorais ' cotagdes (concurso n® UEM.FD-
o UGEA .Local/CC/001/2023). O respectivo
. - contrato ja foi assinado pelas partes e
Reforcar a capacidade :ontu:IIildade ? mc;[bﬂ&dade Adquirir 2 motociclos de 125cc para o anotado pelo Tribunal Administrativo, Admin
E/O-5/1 de resposta dos Z(;I:teiorceodzOSepciored:P 2 0% servico de apoio, emsubstituicao dos 2 0% faltando apenas a disponibilidade de 0% UGEAL -
servicos de apoio Sequranca assequradas : existentes fundos, que se espera obter até finais
9 9 de 2023. Destacar que 3 das 7 viaturas
da FDUEM encontram-se avariadas,
aguardando igulamente disponibilidade
de fundos
Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM
= - . « " Meta | Realizado - Metas trimestrais da actividade . « Grau de Responsav
Intervencéo estratégica Codigo Acgéo Indicador de Resultado Actividade = = = Ponto de situacéo - Obs.
© Y : g anual anual 1° |Realiz| 2°|Realizl 3° Realig 4° 3 execucéo (%) el
Elaborar instrumento com precarios pelo
- I— Criar/actualizar i ini i i i 9 - N . 9 i
Rentabilizar a utilizacéo dos ( Precario definido e aprovado| 2 0 uso qe salas e equipamento informatico por 2[ 0% Actividade ndo realizada, por 0% Admin
5 . E/Q-5/2 intrumentos de terceiros - -
meios existentes rentabilizacdo Elaborar instrumento com precarios pelo guidade de fundos (RP)
¢ Precario definido e aprovado| 1 0 . P p 1f 0% 0% Admin
E/O-5/2 uso do parque de estacionamento
Objectivo Estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestdo dos recursos humanos
A 3 Meta | Realizado - Metas trimestrais da actividade . Grau de Responsav
Intervencéo estratégica Cédigo Accéo Indicador de Resultado Actividade = = = Ponto de situagao Obs.
¢ 9 9 ¢ anual anual 1° |Realiz| 2°[Realizl 3° Realiq 4° ¢ execucdo (%) el
% de docentes capacitados e Capacitar o corpo docente - Psicopedagogia Parcialmente realizada, tendo
aptos P 5 2 participado apenas umdocente em
Capacitar o cormo docentes E/O-5/3 Promover o 2| 25% | 2| 50% 1| 0% todos os modulos ministrados 50% DAG |-
P investi aZOr ara desenvolvimento % de docentes capacitados e 2 0 Capactar/reciclar investigadores e corpo
corres onSeraoSnovos E/O-5/3 estrategico dos aptos docente em TICs 2| 0% Actividade nao realizada 0% DAG
desafios da UEM E/O-5/3 Recursongumnos Capacitar - Praticas de Secretariado 1 0% Actividade nio realizada 0% CRRH
E/O-5/3 % de funcionarios capacitados 6 o Capacitar - Gestao de documentos 1 0% 1] 0% Actividade néo realizada 0% CRRH
E/O-5/3 eaptos Capacitar - Ingles 1| 0% Actividade néo realizada 0% CRRH
E/O-5/3 Capacitar - Tecn Info. Comunicacao 2| 0% Actividade néo realizada 0% CRRH
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Eixo de Patriménio e Infraestrutura
Tabela 6 Patrimonio e Infraestruturas

_Operacional

Objectivo Estratégico 1: Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigacao (laboratdrios/bibliotecas/redes técnicas e espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduagéo

. A ] x . Meta | Realizado - . - Responsav
Intervencéo estratégica | Codigo Acgéo Indicador de Resultado p— — Actividade Ponto de Situacao Grau de execucéo F:I Obs.
10
Elaborar Projecto e orcamento Actualizar o projecto executivo da
E/O-6/1 projectos actualizados e melhor 1 n/a construcéo do novo edificio da 1 Actividade nao realizada, tendo sido n/a DIM -
estruturados EDUEM reformulada para desenho do Projecto de
Construir e ampliar remodelagéo e ampliacdo das actuais
instalacdes e infra- instalacdes da FDUEM . No | semestre foi
i . . Apresentar o projecto actualizado inici 3 i i
estru_turas Qe eTsmo e S Promover fund Projecto apreciado N y pIGEPE Emlf _J 12 da Sueci N iniciada e_x concepgao do aludido ;_)rolecto, y DIM/FDU
investigagio - raisig positivamente na  lao , Embabada da Suecia e comapoio da Faculdade de Arquitectura e n/a EM -
outros stakeholders Planeamento Fisico da UEM. O projecto
ainda n&o foi concluido e continua emcurso
Objectivo Estratégico 2: Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infra-estruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas
VIETES T TTIES Tralrs U
Intervencéo estratégica | Codigo Acgéo Indicador de Resultado ﬁ: Re;l]:]z;do Actividade Ponto de Situacao Grau de execucéo Respeolnsav Obs.
10
ESTd aCTIVIUaUe dpeTTds PUTTa SET TEdnZaud
na base de umdiagnostico por técnicos de
informatica. No entanto, os dois técnicos de 0%
% de incremento de Repor o cabeamento de internet e informatica que a FDUEM possui foram Dep Infoe | -
Adequar as utentes 1 0 da instalagdo electrica da sala de enquadrados, recentemente (2023 Bibli
Adequar as redes informatica da graduacao apresentaram, emJunho de 2023, as
infraestruturas a E/O - 6/2| tecnologicas e necessidades da cablagem, estando a 0%
demanda 0s espacos a decorrer a orcamentagéo das mesmas para
demanda afaitn da avualiacin nala Diraccin da -
. vide informagéo no objectivo estratégico 1 .
0
% de incremento de 100% 30% |Reabilitar o campo de jogos do eixo de gestéo, finangas e recursos 30% Admin/Mo
utentes zaBanco
humanos. _
Objectivo Estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitacdo, requalificacdo e manutengéo de espagos
Metas trimestrais da
m A a3 . 3 Meta | Realizado - . Responsav|
Intervencéo estratégica | Codigo Acgéo Indicador de Resultado p— p— Actividade Ponto de Situacao Grau de execucéo F:I Obs.
10
Esta actividade néo foi realizada devido ao
constrangimento de recursos financeiros,
9% de esnacos cobertos Intalar equipamento de CCTV com dados os problemas de tesouraria que a
. N E/O - 6/3| Reporo CCTV ? Pagos c 1 0 pelo menos 18 cameras, incluindo FDUEM atravessa, motivados emgrande 0% Admin
Projectar a construgdo de pelo circuito S . . .
servicos transversais nigthsight medida pelas inconformidades das
dis grsos de anoio a plataformas SIGF e SIGA 2.0, cuja gestdo
P 3 P esta a cargo da DFIN, CIUEM e DRA.
comunidade -
% de espagos Reabilitar o terrago, incluindo
Reaproveitar os |aliviados para arquivo cobertura, criando dois novos Actividade néo realizada, por exiguidade de .
EO-6/3| P paraarg 2 0 o 1 porexg 0% Admin
espacos corrente nos depositos (alas A e B) para o fundos.
gabinetes/sectores arquivo permanente -
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Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitagdo e manutencao de espacos e redes técnicas)

VETES TITIMEsStrars oa
5 - 2 - . Meta | Realizado - ivi . - Responsav
Intervencéo estratégica | Codigo Acgéo Indicador de Resultado p— p— Actividade Activichy Ponto de Situacao Grau de execucéo F: Obs.
1°|Realiz| 2° Reali4 3°Reali
Embora tenha sido prevista para o 11
Assequrar manutencio - anarelhos de semestre, no | semestre foi integralmente
AJ/C funcionais 44 44 i A/ga P 44| #i#t realizada a reparagdo e manutengao de 100% Admin |-
aparelhos de A/C ao abrigo do contrato n®
UEM.FD-UGEA.LOCAL/CC/005/2022
Assegurar a manutencdo - reposicao de Foram realizadas acgdes pontuais de
Implemer?tar 0 plano de Promovera | Sanitarios funcionais 10 7 acessorios e outras benfeitorias para | 10| 70% 10{70%| | manutencdo de sanitarios, sendo a fonte de 70% Admin | -
rT‘g”_lO_I'IaS doactual |E/O-6/4 manutengio sanitarios financiamento as receitas proprias.
edificio da FDUEM - Far
O custo é avultado, a mesma nao foi
realizada, devido a ndo alocagao de fundos
Edificio c/pintura 1 0 Renovar a pintura exterior do edificio | 1| 0% para o efeito ao nivel du. OE. Presemgmente % Admin | -
renovada decorre o plano alternativo, de angariacao
de meios financeiros, materiais de recursos
humanos, por via de parcerias/patrocinio
Eixo de Assuntos Trans\ersais
Tabela 7 Assuntos transversais_Operacional
Objectivo Estratégico 1:Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questdes transversais, nomeadamente genero, cultura, desporto, meio ambiente, etica e cidadania e saude
i Metas trimestrais da actividade
Intervencéo estratégica | Cédigo Acgéo fdcae Metal anual Realizado anual Actividade Ponto de Situacao Ernes Responsawel Obs.
Resultado execucao
1°Realij 2° Realif 3°[Realiz] 4°
E/O-7/1| Integrar o Genero 1 |Estas actividades foram
Elab it N° de relatorios d —parcialmente realizadas,
planzszrszr?tZQ;:;;;oede E/0-7/1| Integrara Cultura przg;ereigglzsa € Constituir 1 |nomeadamente as ligadas ao meio
_ E/O - 7/1| Integrar o Desporto L comisséo e 1 [ambiente, cidadania e saude que
questdes tranversais em 9 p politica de IQT da 6 3 ISSN 50% |— .' ! a e saude qu 50% Coord CEDAB -
. E/O - 7/1]| Integrar 0 Ambiente elaboracdo da 1 [estéo sob aalcada do CEDABe
todas as unidades da FDUEM . — y h
Integrar a Etica e a Politica de 1QT sdo referidas nos eixos de
UEM E/0-7/1 apresentados | ferida s
Cidadania Investigacdo e Extenséo do
E/O-7/1| Integrara Saude 1 |relatorio
Objectivo Estratégico 2: Promover a cultura e o desporto como meios de formagdo integral do graduado
i Metas trimestrais da actividade
Intervencéo estratégica | Codigo Accéo TiElEEER7 63 Metal anual Realizado anual Actividade Ponto de Situacao CirRes Responsawel Obs.
Resultado execucao
1°Reali] 2°Realig 3°|Realiz| 4°
. - Por ocasiao do dia da Mulher
Promover as Rzallé.ar ia"{'d?es 1 Mogambicana, a FDUEM
e divulgagéo de — | . . .
questoes do Genero materias sobre ofereceu brindes as funcionarias
- R 1 da mesma (CTA e docentes a . .
N° de actividades genero, desportivas e Y 3 Comissao ad hoc a ser criada para
) 4 2 . . 50% [—{ 50% ——{tempo inteiro), seguido da 50% . -
x realizadas culturais no ambito T o efeito
Reforcar a programacéo Promover a Cultura das celebragdes do 1 1 realizagéo de uma mesa-redonda
cultural da_uni\{ersidade e dia 7 de Abril e dia 4 — cfjhre matérias associadas ao
acomunicagdo coma |75 promover o Desportol de Julho 1 1 género, bemcomo umalmogo de
comunidade confraternizacéo.
universitaria/sociedade “(;' o :' N O NED tem realizado regularmente
lesporto, L .
emgeral N° modalidades designadamente algumas actividades desportivas,
campeonatos futsal e basquetbal e nomeadamente Fustal, no campo
Promover o Desporto| . mp . 100 20% Jtsa’ & DasqUeth 2 (30% de jogos da FDUEM. No dia 18-11- 30% NED -
inscritos e troféus inscriéo das equipas 2023 0 NED reali
obtidos de desporto da 0 realizou c_ampeonalo
FDUEM nos de futsal, no ambito das
da comemoracdes do Dia
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LIS IV ERSIALE
AL A K 1D )
MO AT

FACULDADE DE DIREITO

CONTROLO DA EXECUCAOCAO ORCAMENTAL 2023

Dezembro 2023

Linhas Orcamentais Fornecedor Classif: Econ. Reguis. Interna Data ORCAPO EXPCUCAO SALPO
MZN PAGO (MZN) PENDENTE (MZN) MZN
1.1 BENS 1 040 000,00 1 040 000,00
Impressio de brochuras A4 para congresso da|Grand Vision 121005 1572|20/09/2023 72 836,40 967 163,60
Material de limpeza Daterra, I.da. 121011 16843|14/12/2023 - 41 881,90 925 281,70
- - 925 281,70
- 925 281,70
- 925 281,70
- 925 281,70
- 925 281,70
- 925 281,70
- 925 281,70
- 925 281,70
Total Bens 1 040 000,00 - 114 718,30 925 281,70
1.2 SERVICOS 1 535 000,00 1 535 000,00
- - - 1 535 000,00
- 1 535 000,00
1 535 000,00
1 535 000,00
- 1 535 000,00
‘Total Servicos 1 535 000,00 - - 1 535 000,00
1.3 AJUDAS DE CUSTO - - -
Total Viagens e ajudas de custo - - - -
1.4 COMUNICACAO - -
Total de Comunicagiao - - -
1.6 Seguros 127 000,72 127 000,72
127 000,72
Total de Seguros 127 000,72 - 127 000,72
1.7 MANUTENCAO DA PLANTA FISICA - - -
Total de manutencao da planta fisica - - - -
1.8 DIVIDAS DE 2022 72 836,40 72 836,40
1.8.1 Bens 72 836,40 72 836,40
- - - 72 836,40
- 72 836,40
- 72 836,40
Total de dividas de 2017 72 836,40 - - 72 836,40
GRAND TOTAL 2774 837,12 - 114 718,30 2 660 118,82
CASH FLOW
MZN Yo
TOT AL ORCADO 2774 837,12 100%

TOTAILL EXECUCAO
S ALDO

114 718,30
2660 71718,82

4%
96%
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U NIVLREIDADL
FDUARTO

RO ANE

FACULDADE DE DIREITO

BALANCETE DE RECEITAS PROPRIAS

Meses: Janeiro a Dezembro

Ano:

ANEXO F.2

2023

SALDO INICIAL 2472723,00 | 3804 940,98 | 349 365,00 6627 028,98
4 RECEBIMENTOS 19 202 568,86 - 45 232,17 - 19 247 801,03
41 RECEITAS CORRENTES 19 202 568,86 - 45 232,17 - 19 247 801,03
412 RECEITA NAO TRIBUTAVEIS 19 202 568,86 - 45 232,17 - 19 247 801,03
4121 TAXAS DIVERSAS DE SERVICOS 18 306 615,03 - 39 850,42 - 18 346 465,45
412101 [PROPINAS - - - - -
412102 [MENSALIDADES DO POS-LABORAL 11 720 182,28 - 19 467,42 - 11 739 649,70
412103 |MENSALIDADES DO POS-GRADUACAO 50677 745,75 - 20 000,00 - 5697 745,75
412104 |INSCRICOES E EXAMES DE ADMISSAO - - - - -
412105 |INSCRICOES DE CADEIRAS A FREQUENTAR 794 177,00 - 1583,00 - 795 760,00
412106 |DECLARACOES E RECORRENCIAS 114 510,00 - (1.200,00) - 113 310,00
4122 OUTRAS RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 895 953,83 - 5 381,75 - 901 335,58
412201 [VENDA DE MATERIAIS 21 100,00 - 430,00 - 21 530,00
412202 [VENDA DE SERVICOS 147 920,00 - (10,00) - 147 910,00
412203 [JUROS ... 1214,33 - - - 1214,33
412299 [OUTRAS RECEITAS 725 719,50 - 4 961,75 - 730 681,25
413 RECEITA DE DOACOES = = - - -
413001 |PATROCINIO PARA EVENTOS - - - - -
413002 [QUOTA DE APOIO AOS ESTUDANTES - - - -
413099 |OUTRAS DOACOES - - - - -
RECEITAS DE CAPITAL = = = = -
RECEITA DE TRANSFERENCIA DE CAPITAL - - - - -
PAGAMENTOS 21438 385,67 (157 321,78)| 60 760,50 - 21 341 824,39
DESPESAS CORRENTES 20 480 270,25 170 319,99 - - 20 650 590,24
DESPESAS COM O PESSOAL 15 882 420,16 - - - 15 882 420,16

SALARIOS E REMUNERACOES

15 533 800,16

15 533 800,16

VENCIMENTO BASE DO PESSOAL CIVIL DO

VENCIMENTO BASE DO PESSOAL CIVIL FORA

REMUNERACAO DO PESSOAL CIVIL

PESSOAL CIVIL AGUARDANDO

DIUTURNIDADE PARA PESSOAL CIVIL

GRATIFICACAO DE CHEFIA PARA PESSOAL

OUTRAS REMUNERACOES CERTAS DE

REMUNERACOES EXTRAORDINARIAS DE

SUBSIDIO DE LOCALIZACAO PARA PESSOAL

SUBSIDIO DE EXCLUSIVIDADE PARA

BONUS ESPECIAL PARA PESSOAL CIVIL

RETROACTIVOS SALARIAIS DO EXERCICIO

ABONO 13.0 PARA PESSOAL CIVIL ACTIVO

OUTROS SALARIOS E REMUNERACOES DE

348 620,00

348 620,00

DEMAIS DESPESAS COM PESSOAL - - -
AJUDAS DE CUSTO DENTRO DO PAIS PARA 155 090,00 - - - 155 090,00
AJUDAS DE CUSTO FORA DO PAIS PARA 193 530,00 - - - 193 530,00

AUXILIO AO PESSOAL CIVIL ESTRANGEIRO

RENDA DE CASA PARA PESSOAL CIVIL

REPRESENTACAO PARA PESSOAL CIVIL

SUBSIDIO DE COMBUSTIVEL E MANUTENCAO

SUPLEMENTO DE SALARIOS E

SUBSIDIO DE FUNERAL PARA PESSOAL CIVIL

SUBSIDIO DE TELEFONE CELULAR PARA

REMUNERACOES EXTRAORDINARIAS PARA

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO

OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL CIVIL




BENS E SERVICOS

4597 850,09

170 319,99

4768 170,08

BENS

1573 213,97

170 000,00

1743 213,97

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

577 779,57

577 779,57

MATERIAL PARA MANUTENCAO E

152 888,00

152 888,00

MATERIAL PARA MANUTENCAO E

MATERIAL DE CONSUMO PARA ESCRITORIO

478 624,40

478 624,40

MATERIAL DURADOURO PARA ESCRITORIO

5 480,00

5 480,00

FARDAMENTO E CALCADO

11 000,00

11 000,00

SOBRESSALENTES PARA EQUIPAMENTOS,

62 326,00

62 326,00

MEDICAMENTOS E APOSITOS

GENEROS ALIMENTICIOS

39 264,00

39 264,00

MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE

33 300,00

33 300,00

MATERIAL DE CONSUMO ODONTOLOGICO,

MATERIAL DURADOURO ODONTOLOGICO,

FERRAMENTAS DE USO DURADOURO

MATERIAL DE CONSUMO PARA ENSINO E

MATERIAL DURADOURO PARA ENSINO E

MATERIAL DE CONSUMO PARA DESPORTO

MATERIAL DURADOURO PARA DESPORTO

MATERIAL PARA REPRESENTACAO

MATERIAL PARA FESTIVIDADES,

MATERIAL DE CONSUMO PARA

MATERIAL DURADOURO PARA INFORMATICA

SOFTWARE DE BASE

MATERIAL DE CAMA, BANHO E MESA

MATERIAL DE CONSUMO PARA COPA E

MATERIAL DURADOURO PARA COPA E

2 940,00

2 940,00

SEMENTES, PLANTAS E INSUMOS

MATERIAL PARA CONSERVACAO DE

BANDEIRAS E FLAMULAS

MATERIAL PARA CONSERVACAO DE REDE

199 897,00

199 897,00

MATERIAL DE APLICACAO RESTRITA

MATERIAL PARA APLICACAO EM PROJECTOS

MATERIAL PARA CONSERVACAO DE REDE

OUTROS BENS DE CONSUMO

170 000,00

170 000,00

OUTROS BENS DURADOUROS

9 715,00

9 715,00

SERVICOS

3 024 636,12

319,99

3 024 956,11

COMUNICACOES EM GERAL

49 759,93

49 759,93

PASSAGENS DENTRO DO PAIS

33 248,00

33 248,00

PASSAGENS FORA DO PAIS

351 858,00

351 858,00

RENDAS DE INSTALACOES

MANUTENCAO E REPARACAO DE BENS

119 504,00

119 504,00

MANUTENCAO E REPARACAO DE BENS

313 451,01

313 451,01

MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS

170 955,40

170 955,40

TRANSPORTE E CARGA

87 043,72

87 043,72

SEGUROS

8 080,00

8 080,00

REPRESENTACAO

7 970,00

7970,00

FESTIVIDADES, HOMENAGENS E

95 118,00

95 118,00

AGUA

11 700,00

11 700,00

ENERGIA ELECTRICA

CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA

CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA

CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA NAO

CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA NAO

CONTRATOS DE MANUTENCAO PARA

LOCACAO DE BENS MOVEIS

SERVICOS DE APLICACAO RESTRITA

LIMPEZA E CONSERVACAO

89 909,00

89 909,00

SERVICOS DE SEGURANCA

TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS

SERVICOS GRAFICOS

212 560,00

212 560,00
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SERVICOS PARA ATENDER A PROJECTOS

MANUTENCAO E REPARACAO DE ESTRADAS

MANUTENCAO E REPARACAO DE REDE DE

MANUTENCAO E REPARACAO DE REDE DE

OUTROS SERVICOS

1473 479,06

1473 799,05

ENCARGOS DA DIVIDA

UROS INTERNOS

UROS EXTERNOS

UROS DE LEASING INTERNOS

JUROS DE LEASING EXTERNOS

OUTROS ENCARGOS DA DIVIDA INTERNA

OUTROS ENCARGOS DA DIVIDA EXTERNA

TRANSFERENCIAS CORRENTES

TRANSFERENCIAS CORRENTES A

TRANSFERENCIAS CORRENTES A

TRANSFERENCIAS CORRENTES A

DIREITOS ADUANEIROS CORRENTES

IMPOSTOS INDIRECTOS CORRENTES

TRANSFERENCIAS CORRENTES A

OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES A

DEMAIS TRANSFERENCIAS A FAMILIAS

BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS

BOLSAS DE ESTUDO NO EXTERIOR

SUBSIDIOS E DEMAIS DESPESAS DE

DESLOCACAO DE DOENTES

SUBSIDIO DE REINTEGRACAO

SUBSIDIO FUNERAL

TRANSFERENCIAS A COMUNIDADE LOCAL

OUTRAS TRANSFERENCIAS A FAMILIAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES AO

TRANSFERENCIAS CORRENTES A

TRANSFERENCIAS CORRENTES A

OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES AO

EXERCICIOS FINDOS

RETROACTIVOS SALARIAIS

RETROACTIVOS SALARIAIS DE EXERCICIOS

REMUNERACOES EXTRAORDINARIAS DE

RETROACTIVOS DE BENS E SERVICOS

PAGAMENTO DE EXERCICIOS ANTERIORES

RELATIVOS A BENS DURADOUROS E

PAGAMENTO DE EXERCICIOS ANTERIORES

PAGAMENTO DE EXERCICIOS ANTERIORES

BENS DE CAPITAL

348 709,50

348 709,50

CONSTRUCOES

OBRAS EM CURSO

HABITACOES

EDIFICACOES

BENFEITORIAS EM BENS IMOVEIS

ESTRADAS E PONTES

INFRA-ESTRUTURAS PARA PRODUCAO,

INFRA-ESTRUTURAS FERROVIARIAS

INFRA-ESTRUTURAS PORTUARIAS

INFRA-ESTRUTURAS AEROPORTUARIAS

ARMAZENS EM GERAL

INFRA-ESTRUTURA DE ABASTECIMENTO DE

EDIFICIOS - RENDAS DE LEASING

EDIFICIOS - VALOR RESIDUAL DE LEASING

OUTRAS CONSTRUCOES
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212000

MAQUINARIA, EQUIPAMENTOS E

348 709,50

348 709,50

212001

BENS EM FABRICACAO / PRODUCAO

212002

EQUIPAMENTOS DE COMUNICACOES E

212003

EQUIPAMENTOS DE METEOROLOGIA E

212004

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

212005

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

212007

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE

212008

EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE

212009

EQUIPAMENTOS ARTISTICOS, CULTURAIS E

212010

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA E

212011

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS

212012

EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS DE

212014

MOBILIARIO EM GERAL

212015

EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO

212016

APARELHOS DE SOM E IMAGEM

98 368,00

98 368,00

212017

MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS

141 304,00

141 304,00

212018

OBRAS E PECAS DE ARTE

212019

EQUIPAMENTO INFORMATICO

104 675,50

104 675,50

212020

FERRAMENTAS DE USO GERAL

212021

UTENSILIOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

212099

OUTRAS MAQUINARIAS, EQUIPAMENTOS E

213000

MEIOS DE TRANSPORTE

213001

AUTOMOVEL LIGEIRO

213002

AUTOMOVEL PESADO DE CARGA

213003

AUTOMOVEL PESADO DE PASSAGEIROS

213004

MOTOCICLO

2130006

BARCO/NAVIO

213099

OUTROS MEIOS DE TRANSPORTE

214000

DEMAIS BENS DE CAPITAL

214001

MELHORAMENTOS FUNDIARIOS

214002

SOFTWARE DE APLICACAO

214003

ANIMAIS

214099

OUTROS BENS DE CAPITAL

220000

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

221000

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A

221001

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A

221002

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A

221003

DIREITOS ADUANEIROS DE CAPITAL

221004

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A

221005

IMPOSTOS INDIRECTOS DE CAPITAL

221099

OUTRAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A

232000

OPERACOES FINANCEIRAS PASSIVAS

232002

EMPRESTIMOS INTERNOS BANCARIOS

232099

OUTRAS OPERACOES FINANCEIRAS PASSIVAS

600000

TRANSFERENCIAS PARA A REITORIA

609 405,92

(327 641,77)

60 760,50

342 524,65

611001

TRANSFERENCIA PARA DFIN

60 760,50

60 760,50

611002

PROVISAO PARA INVESTIMENTO INFRA - ESTH

456 108,28

(456 108,28)

611003

TRANSFERENCIA PARA DFIN - FUNDO DE DES

228 054,14

228 054,14

9 244,89

611099 |OUTRAS REGULARIZAi OES INTERNAS i74 756,50i 128 466,51 - - 53 710,01

30 950,11

31 CAIXA - - S o
311 RECEBIMENTOS - - -
312 FUNDO FIXO DE CAIXA DE RP - - - -
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BCI - 13650035101 203 565,90 - - 203 565,90
BCI-92614728101 - 3962 262,76 - 3962 262,76
E-MOLA - - 374 031,67 374 031,67

STANDARD BANK - 1040018861009

ADIANTAMENTO CONCEDIDO A TERCEIR!

55 741,73

55 741,73

FUNCIONARIOS

Masters Programme on Human Rights and Democratis

Masters Programme on Human Rights and Democratis

APLA Workshop 2022

UEM DFIN

PROJECTOS

55 741,73

55 741,73

ESTADO - IRPS (RETIDO )

31 646,33

31 646,33

OUTROS CREDORES
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O/ [ANEXO 3
AP

UNIVERSIDADE
EDUTARDO
MONDLANE

Faculdade de Diteito

EXECUCAO FINANCEIRA DE PROJECTOS 2023

DESCRICAO FINANCIADOR FINANCIAMENTO/SALDO INICIA]J EXECUCAO SALDO
USD MZN [TOTALMZN USD MZN [TOTALMZN USD MZN TOTALMZN
liacao do Estigma e da Disaiminaco nas Unidades Sanitatias com Servigp TARV (1* Fase-MISAU) | Fundo Global do MISAU 90 692,50 90 692,50 90 000,00 90 000,00 - 692,50 692,50
aliacao do Estigma e da Disaiminacao nas Unidades Sanitarias com Servigo TARV (2° Fase-CNCS) | Fundo Global do MISAU 147 855,33 147 855,33 - - - 147 855,33 147 855,33
Bolsa de Estudos do Moza Bano para Estudantes da Faculdade de Diteito| Moza Banw, SA 9037,00 9037,00 - - - 9037,00 9037,00
Coloquio Internadonal sobte o Sector Empresatial do Estado| Varios Doadores 5 301,60 5 301,60 - - - 5 301,60 5 301,60
Projecto Pax Lusofana| Uniao Eupropeia 125462,50 | 125 462,50 102729,50 | 102729,50 - 22733,00 22733,00
Projecto Kuwuka JDA | Kuwuka JDA 9 000,00 9 000,00 - - 9 000,00 9 000,00
Curso de Curta Duracao em Direito Internadonal dos Direitos Humanos | Varios Partidpantes 9980,40 9980,40 - - - 9980,40 9980,40
Curso de Curta Duracao em Codigo Penal e Codigo do Processo Penal| Varios Partidpantes 88 000,00 88 000,00 - - - 88 000,00 88 000,00
Comemoraco do 48° Aniversario da Faauldade de Direito | Varios Partidpantes 17 500,00 17 500,00 - - - 17 500,00 17 500,00
Curso de Curta Duracao em Direitos Humanos | Provedoria de Justica de Angola 1191,00 1191,00 - - - 1191,00 1191,00
Projecto Fish Force *| Universidade Nelson Mandela 50 026,65 50 026,65 - - 50 026,65 50 026,65
Projeco AMLA| ALSE-BAD 5 080,28 32132771 - - 5080,28 | 32132771 32132771
Projeco APLA| ALSF-BAD 7990,12 505 375,09 - - 7990,12 [ 505 375,09 505 375,09
Master's Programme on Human Rights and Demoaatisation in Africa, ed. 2023 Universidade de Pretoria 14 850,00 939 262,50 | 13 447,99 85058537 [ 140201 88 677,13 88 677,13
TOTAL| 2792040 | 554 046,98 | 2320012,28 | 13447,99 | 19272950 | 1043 314,87 | 1447241 | 127669741 1276 697,41
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Unidade Organica: Faculdade de Direito
Tipo de Bens: Veiculos

1L AUTOMOVEIS

N.O.|N® ficha|  Matricula Matca Modelo Designagio Codigo | Dam | Valoraquis. | Sector a que esd Utilizador Fonte de Fin, o do BEM
(CG) Aquis. (MT) afecto Op.|Inop.|Obsol.
1 [3152022] EAC 374 MP |KIA CERATO  |Autom. lig. de 1301 ate 1600 de cilindrada | 21211002 | 2007 650 000,00 |  Servico geral St. Gracio S Machava OE X
2 |3152023{ ADN 307 MC|TOYOTA COROLLA |Autom. lig.de 1301 ate 1600 21211002 | 2014 350 000,00 |  Administracao Administrador (1) RP X
3 [3152024 ADL 524 MP [TOYOTA COROLLA |Autom. lig. de 1301 ate 1600 21211002 | 2013 230 000,00 Servico geral St. Ricardo Mondlane RP X
4 13152025 AAQ 986 MC |MITSUBISHI L 200 Autom. de 2001 ate 3000 21211202 | 2010 1250 000,00 | Servico geral St. Gracio S Machava OE X
5 [3152026] EAC 389 MP [VOLKSWAGEN |T5 SHUTTL]Autocatros de 2001 ate 3000 21211004 | 2008 800 000,00 |  Servico geral Jrs. D.Valia e R. Mondlag RP X
6 [3152027) ABE 973 MP |HYUNDAI H 100 Autom. de 2001 ate 3000 21211202 | 2011 1100 000,00 |  Servico geral St. Daudo Valia OE X
7 |3152028] AIC 137 MC |HYUNDAI ACCENT _ |Autom. lig. de 1301 ate 1600 21211002 | 2019 1350 000,00 | Gab. Director Director RP X
(1)- Tempotiamente cedido a0 Dir-Adj p/Investigacao ¢ Fxt.
II. MOTOCICLOS
N.O.[N° ficha| ~Matricula Marca Modelo Designacio Codigo Dat? Valot aquis. | Sector a que estd Utilizador Fonte de Fin. Esado do BEM
(CG) Aquis. (MT) afecto Op.|Inop.|Obsol.
1 [3152029] MLU 96 50 |HONDA ACE  |ACE Motos e motociclos de 51 ate 250 de cilind] 21210102 [ 2014 43 000,00 Zelador St Dinis Chongo RP X
2 [3152030] CMM 61800 |VELOZ IVZ 50.78 |VZ 50.78  |Motos e motociclos de ate 50 de cilindradg 21210101 | 2012 38 000,00 Seguranca Chefe da Seguranca RP X
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Quadro F.1: Resumo da evolucdo do Orcamento Aprovado vs Execucdo do

Orcamento do Estado 2019-2023 (unid. MT)

Evol. Org.
Ano Org. Aprovado Execugdo o% Exec.  Aprov/ano
ant.
2019 1907 860,00 224 642,24 12% -
2020 1868 785,31 989 392,31 53% -2%
2021 1669 090,00 826 620,00 50% -11%
2022 2377 721,58 922 651,19 39% 42%
2023 2 774 837,12 114 718,30 4% 17%

Quadro F.2 : Resumo da evolugdo do Orcamento Disponivel vs Execucdo de

Receitas Proprias 2019-2023 (unid. MT)

Ano Org. Disp E xecugdo % Exec. ,EVOL Ore
disp/ano ant.

2019 38 226 048,59 28 603 365,13 75% -

2020 20 710 081,45 18 091 589,91 87% -46%

2021 25 210 915,48 22 666 983,33 90% 22%

2022 25 292 552,68 22 174 033,12 88% 0%

2023 22 066 459,03 20 965 575,13 95% n/a

Quadro F-3 : Resumo da evolucdo do Orcamento Disponivel vs Execucdo de

Doacdes 2019-2023(unid. MT)

Ano Org. Disp Execucio % Exec. .EVOL Ors
disp/ano ant.

2019 2 111 865,81 1850 902,26 880 -

2020 9 197 204,48 4 654 080,68 51% 336%

2021 10 831 933,74 9 763 535,37 90% 18%

2022 7310 187,47 5 811 879,35 80% -33%

2023 2320 012,28 1043 314,87 45% -68%

Quadro F-4 : Resumo da evolucdo do Orcamento Disponivel

vs Execucdo Financeira da FDUEM, 2023 (unid. MT)

Ano

Orc. Disp

E xecucio

% Exec.

2023

27161 308,43

22 123 608,30

81%
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Fonte Execucao (unid. MT)

Orc¢amento do Estadc 114 718,30
Receitas Proprias 20 965 575,13
Doacoes 1043 314,87

GRAF F-4 : EXECUCAO ORCAMENTAL FDUEM, POR E.F., 2023
(UNID. 1000MT)
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