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Lista de Abreviaturas

ACDH: Associagdo Centro de Direitos Humanos

AMLA: African Mining Legislation Atlas

CEDAB: Centro de Direito do Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de Vida
CDH: Centro de Direitos Humanos

CDS: Centro de Direitos Sociais

CEND: Centro de Ensino a Distancia

CTA: Corpo Técnico Administrativo

D: Doacoes

FADUL : Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

FDUEM: Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane

FDUM: Faculdade de Direito da Universidade de Macau

FLCS: Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais

GQA: Gabinete para a Qualidade Académica

IPAJ: Instituto de Patrocinio e Assisténcia Juridica

MCTESTP: Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
MPGPP: Manual de Procedimento e Gestdo de Processos Pedagdgicos

NED: Nucleo dos Estudantes de Direito

OE: Orcamento do Estado (verba centralizada)

PEUEM: Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane

RP: Receitas Proprias

SIGA: Sistema Integrado de Gestdo Académica



Sumario executivo

O presente relatério de actividades e financeiro descreve as actividades desenvolvidas pela Faculdade
de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (FDUEM) em 2020 no cumprimento da sua misséo e
visdo e em harmonia com o Plano Operacional da FDUEM 2019-2021 e com do Plano Estratégico da
UEM 2018-2028.

Entre as actividades realizadas, séo de destacar, no eixo de ensino e aprendizagem, a capacitacdo de
um nuamero significativo de docentes e estudantes no uso da plataformas electronicas Vula, SIGA e
Zoom,; a realizagdo de trabalhos voluntérios de utilidade social integrando estudantes que colaboram
com o Centro de Direito do Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de Vida (CEDAB); a participacéo
dos estudantes nas actividades de investigacdo, designadamente no “Concurso Inter-Regional de

Trabalhos de Investigagio da Africa Austral”, organizado pela Universidade das Ilhas Reunido.

Outra actividade realizada com sucesso consistiu na monitoria da assiduidade dos docentes, do
cumprimento dos planos analiticos, das condi¢fes sanitarias e do cumprimento das medidas de
higiene e seguranca dos docentes e estudantes face a COVID-19. Esta actividade revelou-se bastante

desafiadora no contexto vigente.

No eixo da investigacdo a maioria das actividades previstas para 0 ano de 2020 reportavam-se a
restruturagdo, com vista a imprimir uma nova dindmica nas actividades de investigacdo da FDUEM,
do ponto de vista qualitativo e quantitativo. Neste eixo, o grande destaque foi o langamento do

CEDAB, que teve lugar em Outubro.

Ainda no ambito deste eixo, no contexto do acompanhamento de projectos ja em curso, foram
realizadas as seguintes actividades: (i) realizacdo do Seminario de Avaliacdo das Necessidades de
Formacdo em llicitos das Pescas e FishFORCE (ii) acompanhamento dos Estudantes no quadro do
Projecto African Minining Legislation ATLAS (iii) elaboracdo do Relatério de Direitos Humanos da

Ordem dos Advogados de Mogambique, entre outras.

No campo da Extensdo e Inovagdo o destaque refere-se a prestacdo de servicos e assisténcia técnica
pelo Centro de Préatica Juridica, tendo sido possivel assistir 111 casos, dos 150 previstos para 2020,

através do patrocinio judiciario e 8 casos através de resolucdo extrajudicial de conflitos.

Vérias actividades dos eixos prioritarios ndo foram realizadas devido a eclosdo, no primeiro trimestre
de 2020, da pandemia da COVID-19, que afectou igualmente os eixos de Gestdo, Financas e Recursos
Humanos e de Patriménio e Infraestruturas. Os impactos mais adversos nestes dois eixos incluem a

ndo realizacdo de acgdes de treinamento do pessoal administrativo, a reducdo dréstica de receitas dos



cursos ministrados e o adiamento da revisao do projecto de construcdo do novo edificio da FDUEM e,

consequentemente, o protelamento da actividade de fund-raising para o aludido projecto.

Do ponto de vista de impacto no financiamento interno, estima-se que a conjuntura de 2020 tenha
propiciado a reducdo do financiamento em cerca de 15.249.160,83MT, sendo que deste montante
14.369.767,83MT correspondem a receitas préprias previstas, que ndo foram arrecadadas como
resultado directo da pandemia. Dada a sua magnitude, a reducdo de financiamento interno
comprometeu a realizagdo de varias actividades criticas previstas no plano de actividades de 2020.
Esta situagdo é particularmente expressiva, se tivermos em conta que o total (todas as fontes) da
execucdo orcamental da FDUEM em 2020 (excluindo remuneracdes, gastos gerais e despesas de
capital na fonte do OE) ndo ultrapassou 24.869.597,42MT.



I. Introducédo

= Perfil da unidade
A Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (FDUEM) lecciona cursos
aos niveis de graduacdo, de cariz generalista, bem como de pds-graduacdo (mestrado,
doutoramento e especializa¢do), orientados para as necessidades do pais, da integracao
regional e da globalizagéo.

Os cursos sao oferecidos em regime laboral (curso de graduacéo) e em regime pos-laboral
(curso de graduacdo e todos cursos de pos-graduacéo).

Este 6rgédo esta acessivel pelo website www.direito.uem.mz e pelos enderegos telefonicos
+258 21494748/490764; Telefax: + 258 21 494630.

= Localizacdo
A Faculdade de Direito estd localizada na Av. Kenneth Kaunda, n°® 960, Bairro
Sommerschield, Cidade de Maputo. O edificio da Faculdade desenvolve-se em quatro
pisos constituidos por dois blocos, contando no presente ano com 59 anos de idade e

ocupa uma area de 2.366m?.

= Estrutura organica
Em harmonia com o Regulamento da FDUEM, a estrutura organica desta unidade consta do
Organograma em anexo, (Organograma 1). Entretanto, no dmbito da revisdo em curso do
aludido Regulamento, a estrutura proposta evoluiu para uma realidade diferente, conforme o

Organograma 2, também em anexo.

» Principais Fungdes:
Ensino:
= Ensino superior em Direito nos niveis de Graduacdo e Pos-Graduagdo, Mestrado
Doutoramento e Pos-Graduacao (vertente de especializagdo).
Investigago:
= Promocdo da investigacdo cientifica e do estudo das aplicagdes do Direito e
Cooperacao para 0 Desenvolvimento nas areas prioritarias do desenvolvimento do
pais e suporte & funcéo de ensino.
Extenséo:

= Realizacdo de cursos de curta duracao;


http://www.direito.uem.mz/

= Organizacdo de estdgios para estudantes por via da assisténcia juridica aos
cidaddos carenciados e realizacdo de diversas actividades de pesquisa, palestras,

capacitacdo e disseminacédo dos Direitos Humanos e Direitos Sociais.

Il.  Actividades por eixo

1. Eixo de Ensino-aprendizagem

No ano lectivo de 2020, matricularam-se cerca de 957 estudantes, dos quais 681
correspondente a 71% sdo do sexo masculino e 276 correspondente a 29% sdo do sexo
feminino. Em comparacdo com o ano de 2019, houve uma reducdo na ordem de 1% em

masculinos e de 1% em femininos.

E importante salientar que do total dos estudantes matriculados, 802 correspondem ao nivel
de graduacdo, representando 84% da populacédo estudantil, e 155 estudantes correspondem ao
nivel de pds-graduacéo, equivalendo a 16% dos estudantes matriculados.

Tabela 1: Evolucdo da populacéo estudantil por sexo, 2019-2020

Estudantes matriculados
Sexo 2019 2020 Evol (%)
N° % N° %
Masc. 687 | 69% 681 71% -1%
Femin. 315 | 31% 276 | 29% -1%
Total 1,002 | 100% 957 100% | -4%

Graf. 1: Evolugéo da populacao estudantil, por sexo.
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No que concerne aos ingressos, estava previsto para o nivel de graduacdo 140 novos
ingressos, dos quais 70 seriam para o periodo diurno e os restantes 70 para o periodo pos-
laboral. No entanto, ingressaram 148 estudantes, 0 que corresponde a um incremento de 6%

de ingressos em relacdo ao planificado.

Ao nivel dos cursos de pds-graduacdo estavam previstos 75 novos ingressos distribuidos
pelos trés cursos designadamente: Mestrado em Ciéncias Juridico-Politicas, Mestrado em
Direito do Petroleo e Gas e Mestrado em Cooperagdo para o Desenvolvimento. Porem,
devido a situagdo pandémica que se vive no Pais s6 foi possivel, com recurso as plataformas
digitais, em particular o Zoom, arrancar com o curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-
Politicas, com 24 estudantes e com o Curso de Pés-graduacdo em Direito da Contratacao

Internacional.

N&o foi possivel realizar o curso de especializacdo em Direito dos Seguros que seria
oferecido em parceria com o Instituto Brasileiro do Direito do Seguro, em virtude de com a
decretacdo do Estado de Emergéncia os professores Brasileiros ndo poderem viajar para
Maputo, aliado ao facto de a filosofia do Curso ndo contemplar o uso de plataformas digitais
para a leccionagdo. O mesmo sucedeu-se com os Cursos de Mestrado em Direitos Humanos e
em Cooperacdo e Desenvolvimento, sendo que para este Ultimo também concorreu 0 nimero
insuficiente de candidatos e para o primeiro os sucessivos Estados de Emergéncia e Situacao

de Calamidade Publica que inviabilizaram as viagens dos professores estrangeiros.

No dominio das graduacdes, para o ano lectivo de 2020, estava prevista a realizacdo de
defesas de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento, de um total de 348 estudantes, sendo que
150 seriam do nivel de graduacdo e 198 de pds-graduacdo. Contudo, foram graduados 88

estudantes dos quais 53 do nivel de graduagéo e 35 de pos-graduacao.



Tabela 2: Evolucédo das graduacgdes por niveis, 2019 — 2020

Graduagdes

Niveis 2019 2020
Evol (%0)

Ne % No %
Graduagao 99 76% 53 60% -5%
Mestrado 26 20% 35 40% 3%
Doutoramento 5 4% - 0%
Total 130 100% | 88 100% | -3%

Actividades planificadas e realizadas

No objectivo estratégico 2 (garantir a inovacdo no processo de ensino-aprendizagem,
alicercada na investigacdo e extensdo) foram programadas diversas ac¢des com vista a
garantir o aumento do nimero de horas de contacto dos docentes com o0s estudantes com
recurso as plataformas eletronicas. Esta actividade foi realizada muito mais cedo do que se
previu, ndo s6 para responder o objectivo estratégico como também para atender as
circunstancias impostas pela pandemia da Covid-19. Neste dmbito, docentes e estudantes
foram capacitados no uso das plataformas Vula, SIGA e Zoom.

Decorreram nos meses de Setembro a Novembro de 2020 dez sessdes de capacitacdo nas
quais os colegas do CEND foram facilitadores: 8 sessdes para os docentes, presencial e
online e 2 sessdes presenciais para os discentes.

No que respeita aos conteudos das sessdes, foram abordados os seguintes:

a) As funcionalidades da plataforma vula.
b) A configuracdo de avalia¢des no vula.

Também foram disponibilizados os seguintes materiais:

a) Tutorial para uso do Moodle,
b) Tutorial para uso do Zoom.

Em relacdo ao uso do SIGA, o Informatico prestou assisténcia aos docentes.

A capacitacdo do corpo docente e discente no uso das TIC, em particular das plataformas de
ensino a distancia adaptadas para 0 modelo de ensino hibrido ocorreu com o apoio do Centro
de Ensino a Distancia (CEND), em aproximadamente 60% para o corpo docente e 20% para
o corpo discente. Com esta capacitacdo, os docentes sentem-se mais confortaveis em

apresentar as aulas em formato de comunicacdo sincrona e a aderéncia dos estudantes
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aumentou significativamente do primeiro para o segundo semestre. Esta actividade teve um

impacto académico e social porquanto:

i) Determinou um novo modus operandi na vida académica e em outras formas de
interac¢cdo social porquanto, o essencial das actividades académicas (de carécter
pedagdgico e administrativo) e sociais tiveram continuidade por conta da
familiarizacdo com as plataformas on-line.

i) Permitiu uma maior harmonizagdo e monitoria do processo de ensino-aprendizagem.
Num momento inicial, recorreu-se, aleatoriamente, a qualquer plataforma
disponivel (Moodle, Google Aulas, Skype, Colibri e WhatsApp). Posteriormente,
a Faculdade de Direito identificou duas plataformas para uso universal (Vula e
Zoom).

O recurso a estes instrumentos tem impacto no que respeita a reducdo de despesas de
deslocacédo para os estabelecimentos de ensino. Em contrapartida, introduz custos referentes
ao consumo de internet (assisténcia a aulas, seja em formato de comunicacgédo assincrona seja

sincrona).

A Direccdo Nacional do Ensino Superior introduziu uma plataforma denominada
SIMEACACIN que visava assegurar 0 processo de ensino-aprendizagem, através do uso de
dados de telefonia mével das trés operadoras nacionais com isencao e/ou bonificacdo com
vista a tornar acessivel, para estudantes e docentes, 0 processo de ensino-aprendizagem com

recurso as plataformas digitais online, porem a iniciativa nao foi bem-sucedida.

No tocante ao objectivo estratégico 3 (assegurar um ambiente de vida académica e social para
o desenvolvimento integral dos estudantes) foram criados trabalhos voluntéarios a executar

pelos estudantes integrados no CEDAB realizando actividades de limpeza das praias.

Ja para o objectivo estratégico 4 (transformar os processos de gestdo do processo de ensino
aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigacdo), foram
realizadas as seguintes acgoes: subscricdo da Faculdade de Direito nas plataformas Vula e
SIGA, sendo aquela uma plataforma destinada ao ensino remoto, em complemento do ensino
presencial. Adicionalmente, a Faculdade adquiriu uma licenca da plataforma Zoom Pro e

beneficiou de outras duas licencas adquiridas pela Universidade.

Quanto a actividade de assegurar a participacdo dos estudantes nas actividades de
investigacao, ao invés das accdes planificadas ao nivel dos grupos de disciplina, foi langado

um concurso para seleccionar os estudantes com melhores trabalhos de fim de curso para
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representar a Faculdade no “Concurso Inter-Regional de Trabalhos de Investigacdo da Africa

Austral”, organizado pela Universidade das Ilhas Reuniao.

Este concurso visa premiar os melhores trabalhos de investigacao realizados pelos estudantes,
para tal, para os estudantes pré-seleccionados (em funcdo da média de defesa dos TFC) foi
dada a oportunidade de reformular o trabalho tendo em vista a natureza inter-regional do
concurso. Esta actividade tem vindo a decorrer ja ha 3 anos. E para o ano de 2020 a FDUEM
foi representada pela recém-graduada Arnela Maiquita, com o trabalho subordinado ao tema
“Da Responsabilidade Pré-Contratual no Direito Internacional Privado Mogambicano”. Os

trabalhos vencedores do concurso sdo publicados localmente.

No que diz respeito a revisdo curricular, por causa da pandemia da COVID-19 sé em
Setembro do ano em referencia teve seu inicio, com a nomeac¢do da Comissao Central de
Revisdo Curricular (CCRC). Foram identificados os cursos de licenciatura (regime laboral e
pos-laboral) e de mestrado (Direito do Comeércio Internacional, Direitos Sociais, Direitos

Humanos, Ciéncias Juridicas, Ciéncias Juridico-Econdmicas e Ciéncias Juridico-Politicas).

O Relatério de Progresso desta Comissdo indica terem sido produzidos os seguintes
documentos:
i) Plano de Trabalho da Comisséo;
i) Regulamento de Procedimentos da Comisséo;
iii) Termos de Referéncia da Revisao Curricular;
iv) Proposta de constituicdo de grupos de trabalho e respectiva coordenacéo.
A Comisséao prop0e, como passos subsequentes:
i) Apresentar a proposta dos Termos e Condic¢Ges do Processo;
i) Apresentar a proposta de constituicdo de grupos de trabalho e a respectiva
coordenacao;
iii) Apresentar os termos e objectivos do processo para cada uma das comissdes
especiais.
Pelas razdes cima referidas, ndo foram executadas as seguintes ac¢des: i) Frequéncia do curso
de formacao psicopedagogica sobre “Desenho e Desenvolvimento Curricular e Institucional”

e ii) Acreditagdo dos cursos de licenciatura e de mestrado.
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e Fonte de financiamento;

A UEM patrocinou a capacitacdo, por intermédio do Centro de Ensino a Distancia (CEND) e
adquiriu licencas Pro de Zoom. Procedeu igualmente & montagem de um sistema de
videoconferéncia. A Faculdade de Direito da UEM, além de disponibilizar internet (ligacdo

Wi-Fi), adquiriu igualmente uma licenca Pro.
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1.1 Estudantes inscritos

Nivel académico e género

Total
1° Semestre
Grau Trabalhos de fim do
Académico 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano curso
Tota Tota Tota Tota
F M | Total | F M | F M | F M | F | M | F M Total
Licenciatura 132|213 345 102 152 | 272 140 184 | 288 | 95 |161| 256 | 19|51 | 70 | 18 | 35 | 53 | 1284
Mestrado 57 | 76 | 133 31 25 |56 189
Doutoramento 4 | 20 24 - - 24
Total 1497
2° Semestre
Trabalhos de fim do Total
Grau 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano curso
Academico Tota Tota Tota Tota
F M | Total | F M | F M | F M | F|IM | F M Total
Hieenciatura | 95 109 | 204 | 1| 137 | 257 | | 200 | 319 | 87 |120| 216 |14 (30| 44 | - |- - | 1040
Mestrado
Doutoramento
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1.2 Estudantes matriculados por curso, grau e género/2020

Grau académico e género
Curso Licenciatura Mestrado Doutoramento
F M | Total F M Total F M Total

Licenciatura em Direito 802

218 | 584 - - - - -
Mestrado em Direito do Comércio
Internacional ) i ) 4 ! 1 ) )
Ciéncias Juridicas 7 18 25
Ciéncias Juridico-Econémicas 7 8 15
Ciéncias Juridico-Politicas 7 18 25
Direito do Petroleo e Gas 4 4 8
Direitos Humanos 2 4
Direitos Sociais 14 13 27
Cooperacao e Desenvolvimento 9 7 16
Doutoramento e Direito 3 21 24
Total

218 | 584 802 54 77 131 3 21 24

1.3 Distribuicéo da Populacédo estudantil por pais de origem, Unidade Organica, por curso, por nivel e género

Ne Pais Faculdade/Escola Curso Nivel M F Total
Ordem académico




1 Mocambique Direito Direito 1°ano 211 131 342

2 Mocambique Direito Direito 2° ano 152 119 271

3 Mocgambique Direito Direito 3%ano 184 104 288

4 Mocambique Direito Direito 4°ano 161 95 256

5 Mocambique Direito Direito 5° ano 51 19 70

6 Timor-Leste Direito Direito 1° ano 0 1 1

7 Timor-Leste Direito Direito 2° ano 2 1 3

8 Angola Direito Doutoramento em Direito 2 0 2

9 Mocambique Direito Doutoramento em Direito 18 4 22

10 Angola Direito Mestrado em Direitos Sociais 1 0 1

11 Guiné-Bissau Direito Mestrado em Direitos Sociais 0 1 1

12 Sdo Tomé e Principe Direito Mestrado em Direitos Sociais 0 1 1

13 Mocambique Direito Mestrado em Ciéncias Juridicas 18 6 24

14 Mocambique Direito Mestrado em Ciéncias Juridico- 8 7 15
Econdmicas

15 Mocambique Direito Mestrado em Ciéncias Juridico- 18 7 25
Politicas

16 Mocgambique Direito Mestrado em Cooperacéo e 6 10 16
Desenvolvimento

17 Mocambique Direito Mestrado em Direito do Comércio 6 5 11
Internacional

18 Mocambique Direito Mestrado em Direito do Petroleo e 4 4 8
Gas

19 Mocambique Direito Direitos Humanos 2 2 4

20 Mocgambique Direito Direitos Sociais 13 14 27
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1.4 Estudantes graduados de 2020 (1° e 2° semestres)

N° de .
Graduados/2020 Ano de ingresso de estudantes graduados em 2020
Grau Académico Curso _
F M| T A”;%rl';’r a1 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017
Licenciatura Direito 18 35 53 7 3 4 4 9 16 10
Ciéncias Juridicas 0 1 1 1
Ciéncias Juridico -
Politicas 1 0 1 1
. . 4
Ciéncias Juridico -
Econémicas 1 4 5 1
Mestrado Direitos Humanos 1 0 1 1
Direitos Sociais 8 3 11 3 8
Cooperacéo e
Desenvolvimento 2 2 4 1 3
Direito do
Comercio
Internacional 0 1 1 1 1
Petroleo e Gas 5 6 11 11




1.5. Estudantes Bolseiros

N° de
. . Bolseiros de
[0} 0
Grau Académico N° de Bolseiros da N_ de.BO_|S~eII‘OS dt_e out_ras outras TOTAL
UEM instituicoes nacionais Lo
instituicdes
estrangeiras
Licenciatura 56 17 3 76
Mestrado 1 1 3 5
Doutoramento 4 1 2 7
TOTAL 61 19 8 38

1.6. AcgOes: Revisédo Curricular

Actividades Planificadas

Nivel de Execucdo

Impacto das actividades

Observagéo

Nomeacédo de Comissdo Geral de Reviséo Curricular e

Permite a actualizacdo e o

das ComissBes Especiais para a revisio 100% melhoramento dos curricula

Producéo dos Termos de Referéncia da Revisdo Melhor qualidade no processo

Curricular 100% de revisdo curricular

Revisdo curricular do curso de Licenciatura em Direito — ExecUCi0 em curso. mas
Regime Laboral e Pés Laboral e dos cursos de Mestrado ~eu¢ !

em Ciéncias Juridicas, Ciéncias Juridico-Econdmicas, prejudicada pelo

Ciéncias Juridico-Politicas, Direito do Comércio Melhoria dos processos de encerramento de actividades
Internacional, Direitos Sociais e Direitos Humanos 20% ensino-aprendizagem presenciais
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Actividades n&o Planificadas Nivel de Execugio Impacto das actividades Observagio
1.7. Acgdes: Qualidade académica
Activdades Planificadas Nivel de Execuc¢do Impacto das actividades Observagao

Permite o melhoramento na

qualidade dos Cursos
Nomeagdo de Comissdes de auto-avaliagéo 100% oferecidos pela FDUEM
Execucdo em curso, porem
prejudicada pelo
Auto-avaliagdo do curso de Licenciatura em Direito — Melhoramento de qualidade |encerramento  das  aulas
regime laboral e Pds-laboral 20% do curso de graduagdo. presenciais

Actividades Planificadas — Cursos para acreditacao

Nivel de Execucao

Planos de melhoria

Actividades ndo Planificadas

Nivel de Execucéo
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1.8. Acgles: Apoio Social

Actividades Planificadas

Impacto das

Nivel de Execucéo actividades

Observagao

Identificacdo dos programas sociais existentes na

FDUEM 0%
Educacdo civica e|O CEDAB promoveu actividades de
Consciéncia de|limpeza da praia e de compilagcdo de
Criacdo de trabalho voluntério dos estudantes 5% cidadania legislagdo ambiental.

Actividades ndo Planificadas

Nivel de Execucéo

Observacdo

1.9 Accles: Gestao de Ensino

Actividades Planificadas Nivel de Execucdo | Impacto das actividades Observagio
Permitiu a melhor preparacdo dos estudantes
para a realizagdo das avaliagdes, por um lado | Cumprimento dos prazos de publicacéo
1.Monitorar as actividades dos grupos e por outro lado, melhor organizacdo dos|de notas e dos processos de revisdo de
de disciplinas 100% gestores académicos. notas.
Reduzido porque se desconhece que docente
2.Divulgacédo de cursos de capacitacdo se candidatou aos cursos oferecidos e em|Alguns destes cursos ndo parecem
psicopedagogica 100% gue medida os cursos se reflectem no ensino | desenhados para o curso de Direito.
O RA. fez um levantamento dos
estudantes com melhor aproveitamento
para efeitos de atribuicdo de bolsa de
Implementacdo do quadro de honra 0% - estudos.
Promocdo de reunides das disciplinas
do Departamento 0% -
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SIGA - Reduzido, em func¢éo dos problemas
gue a plataforma coloca.
VULA - Muito limitado aos docentes que

Promoc¢do da formacdo dos docentes fizeram a formacdo, relativamente a
no SIGA/VULA 80% plataforma
No que concernem aos planos analiticos,
estes obedecem ao formato do MPGP;
Permite maior dominio e uso adequado do | conhecimento dos termos de referéncia
Divulgacdo do MPGP 90% MPGP por parte dos docentes dos tutores
Nao foi possivel organizar tais eventos
por virtude da ocorréncia da pandemia.
Porquanto, despendeu-se muito tempo e
energia no entendimento da
concretizacdo do contacto virtual para o
Organizacdo de eventos cientificos ensino e aprendizagem, tendo sido
para divulgacdo e analise da lei penal. protelado para uma melhor altura a
De familia e sucessoes 0% - realizacdo dos eventos.
A Revista da FDUEM ndo esta
Incentivar os docentes e 0s estudantes a|operacional, porem foram identificados
Publicacdo  dos  trabalhos  dos desenvolver pesquisas com qualidade |os melhores trabalhos, sendo que um
estudantes 5% necessaria deles ganhou um prémio internacional.
N&o foi possivel organizar o evento em
Feira de Emprego 0% - fungdo da ocorréncia da pandemia
Em colaboracdo com o Gabinete de
Cooperacdo, foram identificadas areas de
Incentivar os docentes e 0s estudantes a|interesse para pesquisa € bem como o0s
Indicacdo de temas de pesquisa 30% desenvolver pesquisas temas.
Néao foi possivel organizar o evento em
Organizacdo de julgamentos ficticios 0% funcgdo da ocorréncia da pandemia
Em colaboracdo com o Gabinete de
Cooperagdo, os Memorandos foram
Tornar a FDUEM um parceiro activo e|identificados e comegou-se a fazer a sua
Revitalizagdo dos Memorandos de comprometido com os objectivos do |revitalizacdo, quando se verificou a
Entendimento da FDUEM 40% memorando ocorréncia da pandemia
Monitorar o processo de culminagdo de 100% Culminagdo de estudos de diversos|As defesas foram organizadas e
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estudos

estudantes através da realizacdo de um TFC
ou EFC ou de Relatério de Estagio realizado
no CPJ.

realizadas seguindo as regras do
regulamento de culminagdo de estudos e
as normas de seguranga e higiene no
ambito da prevencdo da COVID 19.

Monitorar a assiduidade dos docentes e
cumprimento dos planos analiticos

100%

Melhoria da assiduidade dos docentes,
assegurando o cumprimento dos planos
teméaticos e a realizacdo de aulas de
reposicdo para suprir eventuais faltas ou
omissoes.

A assiduidade dos docentes foi
confirmada através da informagédo
semanal facultada pelos chefes de turma,
bem como em fungdo dos registos no
livro de sumarios.

Monitorar 0 processo de ensino e
aprendizagem através de reunides de
monitoria com 0s representantes de
turma e tutores de turma

100%

Maior articulagdo com o0s docentes e
estudantes e garantia do cumprimento dos
planos tematicos, da realizagdo dos testes de
frequéncia e/ou exames nas datas acordadas,
e consequentemente melhoria da qualidade
académica.

A monitoria deste processo foi feito com
o envolvimento dos proprios docentes e
chefes de turma. Os tutores de turma
foram menos envolvidos, situacdo a
corrigir.

Realizar palestras com o envolvimento
de docentes e profissionais de outras
instituicGes

0%

n/a

Esta actividade foi relegada para o
segundo plano, tendo sido privilegiado a
realizacdo de diversos instrumentos e
planos de preparacdo das aulas no
modelo remoto e no modelo presencia,
bem como acompanhamento directo da
realizacdo das aulas e elaboracdo de
diversos relatérios de monitoria.

Actividades ndo Planificadas

Nivel de Execucéo

Impacto das actividades

Observagao

Realizar monitoria pedagdgica e
sanitaria para confirmar o grau de
cumprimento das medidas de higiene e
seguranca dos docentes e estudantes,
bem como aferir o grau de
cumprimento dos planos temaéticos.
Para o efeito, foram realizadas as
sequintes actividades: (i) subdivisdo

100%

Melhoria das condicGes pedagdgicas e
sanitarias dos docentes e estudantes;

Maior capacitagdo dos docentes e estudantes
para a realizacdo de aulas virtuais através do
Zoom,

Estas actividades, além da gestdo do
ensino, integram-se na medidas de
prevenc¢do da pandemia da COVID 19.
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das turmas em diversos grupos e
identificacdo de salas de aulas por cada
sub-grupo; (ii) orientacdo dos docentes
para revisdo dos respectivos planos
tematicos, tendo em consideracdo 0s
topicos fundamentais das disciplinas;
(iif) Elaboracdo de horéarios de aulas
para cada sub-grupo; (iv) criacdo de
condiges para realizacdo de aulas
virtuais; (v) maior articulagdo com os
docentes e estudantes para efeitos de
realizacdo de aulas virtuais, incluindo a
elaboracdo de um video com um
tutorial  bastante elucidador;  (vi)
organizacdo de diversas capacitaces
para o uso da plataforma Vula.
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2. Eixo de Investigacéo

A pandemia da covid-19 e as suas consequéncias trouxe varias limitagcdes na implementacao
do Plano de Actividades de Investigacdo e Extensdo. Com efeito, para o ano de 2020, a
FDUEM tinha previstas varias actividades, cujo cumprimento foi negativamente afectado
pela pandemia. Assim sendo, dentro da anormalidade podemos, no geral, considerar que o
desempenho foi satisfatorio.

A maioria das actividades programadas para o ano de 2020 no dominio da investigacdo
reportavam-se a restruturacdo, com vista a imprimir uma nova dinamica nas actividade de
investigacdo da FDUEM, ndo s6 do ponto de vista qualitativo, com a criacdo de condigdes
para a melhoria da qualidade da investigacdo cientifica e dos respectivos resultados, como
também do ponto de vista quantitativo, com o incremento das iniciativas ou projectos de

pesquisa e das publicacdes cientificas ao nivel da Faculdade.

Portanto, como uma das formas de se materializar o objectivo estratégico n.° 3 (Estreitar a
articulacdo entre formacdo e investigacdo ao nivel de graduacdo e pds-graduacdo, como
mecanismo de preparacdo da futura geracdo de investigadores e elevacdo da qualidade do
ensino e aprendizagem), neste eixo o grande destaque vai para o lancamento do Centro de
Direito do Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de Vida (CEDAB), que teve lugar no dia
14 de Outubro. O CEDAB é uma unidade interna da FDUEM criada no inicio do ano de
2020, com o proposito fundamental de contribuir para o fortalecimento das componentes de
investigacdo e extensdo ao nivel da Faculdade. Durante o ano 2020 contou com uma
comissdo instaladora formada pelos Docentes: Doutor Carlos Serra (o Coordenador), Prof.
Doutor Gildo Espada e Dr. Pascoal Bié, pelos estudantes Wilda Ngovene, Floriana Mutane,

David Ferreira e pela Dra. Eneth Sigadque.

O CEDAB visa a promogéo de estudos, semindrios, conferéncias, cursos e eventos anélogos,
bem como servigos no dominio dos direitos que tutelam bens juridicos de natureza supra-
individual, tais como o ambiente, a biodiversidade, o patrimdnio cultural, o ordenamento do
territorio, o urbanismo, a salde publica, a qualidade de vida, os direitos dos consumidores,

entre outros.
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O evento foi presidido pelo Director da Faculdade, Doutor Henriques Henriques, e contou
com a presenca de diversos convidados, membros do corpo docente e administrativo, bem
como estudantes inscritos nos programas lancados pelo CEDAB. Contou também com a
participacdo de diversas individualidade e representantes de entidades publicas, sendo de
destacar a dignissima Procuradora Chefe da Cidade de Maputo, o Bastonario da Ordem de
Advogados de Mocambique e o Presidente da Associacdo Mocambicana de Juizes. Na
mesma ocasido foram lancadas as primeiras colectaneas Digitais de Legislacdo e os trés
principais programas do CEDAB 2020-2021, a saber:

= Programa de apoio a Investigacdo Cientifica;

= Programa de apoio a Cidadania Ambiental; e

= Programa de Apoio a Extensdo Ambiental;

O lancamento dos programas de investigacdo e das colectaneas Digitais de legislacdo acima
referidos €, sem davidas, uma das formas de concretizacdo do objectivo estratégico n.’ 8 e 5
(Aumentar os projectos de investigacdo basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias) e
(ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigagdo realizados na UEM em
consonancia com as linhas de investigacdo e os planos de investigacdo aprovados),

respectivamente.
i) Programa de apoio a Investigacédo Cientifica

Este programa visa fundamentalmente promover a investigacdo cientifica na area do Direito
do Ambiente, envolvendo estudantes da FDUEM. A primeira pesquisa deste programa é
subordinada ao tema “Direito a Cidade”. Ora, para a sua materializagdo foi elaborado um
conjunto de temas que respondem a maior parte das problematicas que se colocam em causa

quando se fala de Direito a Cidade.

Urge referir que o Pais enfrenta um défice na abordagem urbana, ou seja, ndo existe
propriamente uma agenda urbana nacional, orientada para a defini¢cdo de principios e regras
de gestdo urbana, quadro institucional adequado, investimento na cidadania urbana e
essencialmente na prestacdo de servigos essenciais a materializacdo do direito de todos a uma

cidade sustentavel.

Constituem componentes essenciais deste programa a Nova Agenda Urbana, documento

aprovado na Il Conferéncia do UN Habitat sobre Habitagcdo e Desenvolvimento Urbano,
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realizado na cidade Quito (Equador), em 2016, bem como o Objectivo de Desenvolvimento

Sustentavel n.° 11 (Cidades e comunidades sustentaveis).

O programa de apoio a investigacéo foi inicialmente concebido para abranger 12 estudantes
da faculdade, porém, o alcance foi maior do que o previsto. Pois, despertou interesse ndo so
dos estudantes da FDUEM como de demais instituicdes de ensino de Direito (USTM, UP,
UNI Zambeze).

Foram inscritos 32 estudantes colaborarem no programa que de forma euforica,
desenvolveram as suas pesquisas, alguns para efeitos de concluséo de curso e outros para as
diferentes finalidades que o programa oferece (Revista CEDAB, Cadernos CEDAB e a
apresentacdo em eventos, incluindo as | Jornadas Cientificas alusivas ao Direito a Cidade, a

serem realizadas em Abril do ano de 2021).

Desde o langamento do programa foram realizadas vérias sessdes de orientagdo metodoldgica
com vista a doptar os participantes de requisitos basicos para a elaboracdo de uma escrita
académica. Por motivos de COVID-19, o grupo de participantes foi subdivido em dois
grupos, por forma a evitar o aglomerado de estudantes. No entanto, o maior obstaculo foi o
espaco da sala, sempre que possivel recorria-se a uma das salas de Mestrado para o
desenvolvimento das atividades que eram tedricas e praticas e as sessdes eram orientadas

pelo Coordenador do Centro.

ii) Programa de apoio a cidadania ambiental

O principal objetivo deste programa é de promover a cidadania ambiental, desde os direitos
até aos deveres que assistem aos cidadaos nesta tematica do ambiente e areas afins. Pretende-
se com este programa elaborar diversos materiais que poderdo garantir a difusdo dos direitos

dos cidadéos, incluindo os que se encontram em zonas reconditas.

Para a materializacdo deste programa, foram elaborados quatro (04) Guibes de Direitos,

sendo que até agora foram iniciados, por estudantes inscritos ao presente Programa.

=  Guido de Cidadania Ambiental
= Guido do Direito & Cidade
= Guido do Consumidor

= Guido dos Direitos e Deveres dos Utentes das Praias
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A semelhanca do outro Programa, foram abertas inscri¢des para estudantes voluntarios, tendo

se inscrito cerca de 10 estudantes. Foram igualmente realizados encontros de trabalho e

orientacdo metodoldgica. Alguns encontros foram realizados fora das instalages da

Faculdade como por exemplo o Jardim Dona Berta.

Ainda neste Programa foram elaboradas 05 colectaneas de legislacdo, a saber:

Colecténea do Estado de Emergéncia;
Colectanea de Legislagdo Ambiental;
Colectanea de Legislacdo Bancaria;

Colectanea de Legislacdo Comercial;

Colectanea de Legislacdo Administrativa.

Foi igualmente preparado o guido para a elaboracdo da colec¢ao “Cadernos CEDAB”, que ira

servir para publicar artigos cientificos produzidos no contexto dos programas e projectos da

unidade organica.

Relativamente ao objectivo estratégico n.° 7 — Promover a disseminacdo estruturada de

resultados de investigacdo, com vista a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da

investigacdo, o CEDAB organizou duas grandes palestras visando a promoc¢do da

disseminacdo dos resultados de investigacdo, a saber:

“Direito a Cidade: Pretensdes ¢ Desafios” — teve como palestrante o Professor Doutor
Antoénio Prista e contou com a participacdo dos estudantes afectos aos dois programas
de investigacdo e de apoio a cidadania. A palestra teve um impacto positivo na
medida em que os estudantes sairam entusiasmados, também foi notdria a intervencao
de forma activa ao longo da apresentacdo da mesma. Este facto levou ao palestrante a
manifestar uma enorme vontade de colaborar com o CEDAB.

“Apresentacdo e divulgacdo do Manual de Crimes contra a Fauna Bravia” — feita
pelos representantes da SPEED+ que falaram sobre a instituicdo e seus programas,
também manifestaram o interesse de uma possivel colaboracao de actividades com o
CEDAB. A apresentacéo do referido Manual foi feita pelo Prof. Doutor Gildo Espada
que aproveitou a ocasido para reforcar a necessidade de parcerias entre estas duas

instituicoes.
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= Nesta mesma palestra, a SPEED+ ofereceu 20 exemplares do manual a Faculdade,
sendo 10 deles para a Direccdo da Faculdade e 10 para a Biblioteca do CEDAB e

neste momento encontra-se em fase de edificacdo.

Relativamente as actividades como Adopc¢do de uma politica de investigacdo da FDUEM;
Reestruturacdo dos Departamentos Académicos; Subscricdo de plataformas de revistas
electrénicas; Dotar as Bibliotecas e Centros de Investigacdo de equipamento adequado para
a pesquisa; Adopcdo de um mecanismo de detencdo de plagio e Publicacdo da Revista
Juridica, tiveram um desempenho inferior ao que se esperava, devido as razbes diversas,
sendo a pandemia da covid-19 a principal, pois inviabilizou varias outras accGes que

concorriam directamente para a materializacao dessas actividades.

Por outro lado, a dependéncia de terceiros é outro elemento que determinou a ndo
concretizacdo das actividades propostas, como € o caso da restruturacdo dos departamentos
académicos que dependia da aprovacao do novo regulamento da FDUEM, uma vez que até
ao momento nao foi aprovado, apesar de a Faculdade ter ja apresentado a respectiva proposta

as entidades competentes da Universidade.

Em relacdo a Conferéncia sobre as Reformas Juridicas de Mogambique: Esta actividade ja
transitara do Plano de 2019, onde a sua realizacdo revelou-se impossivel devido a falta de
financiamento. Com a pandemia da covid-19 e as limitacbes impostas em relacédo a realizacdo
de eventos que possam envolver aglomeracOes, esta actividade teve de ser adiada, enquanto
se repensassem as estratégias para a sua materializacdo dentro do novo quadro. No entanto,

dada a sua importancia a mesma ficou inscrita nas actividades do ano 2021.

Ainda no dominio da Investigacdo, outras actividades tiveram lugar para a materializacdo dos
objectivos estratégicos 3 (articular a formagdo com a investigacdo), 5 (ampliar a quantidade e
qualidade dos trabalhos de investigacdo) e 7 (promover a disseminacdo de resultados de
investigacdo), pois houve em 2020 o acompanhamento de projectos ja em curso, e nesse
ambito foram realizadas as seguintes actividades:
(i) Seminario de Avaliagdo das Necessidades de Formacgdo em llicitos das Pescas e
FishFORCE.: A Faculdade de Direito da UEM organizou, no dia 29 de Outubro de
2021, um Workshop para avaliar as necessidades de formagdo em pescas e seguranca
maritima em parceria com a FishForce Academy da Nelson Mandela University da
Africa do Sul.
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O workshop estava enquadrado nos esforcos da FD de cada vez mais participar
activamente nos processos de formacdo dos quadros nacionais e, no caso vertente, do
sector do controlo e fiscalizagdo maritima. Durante o workshop foram abordados
temas relacionados com os ilicitos da pesca, investigacdo criminal dos ilicitos da
pesca, investigacdo forense avancada nos crimes pesqueiros, monitoria do comércio
maritimo e conformidade, aplicacdo da legislacdo marinha e costeira entre outros.
Participaram na formagdo docentes, investigadores inspectores, fiscais, procuradores,
juizes, em representacdo das diferentes instituicGes que intervém na area, totalizando
23 pessoas, representando, 9 instituicdes com destaque para os quadros do Ministério
do Mar, Pescas e Aguas Interiores, Procuradoria Geral da Republica, a Presidéncia da

Republica, entre outros.

(i) Acompanhamento dos Estudantes no quadro do Projecto African Minning
Legislation ATLAS . em que na qualidade de responsavel pelo Projecto AMLA para
os paises africanos de lingua portuguesa a FD, através da Equipa de Coordenacéo,
monitorou as actividades da Equipa de Pesquisa Legal constituida por dois estudantes,
sendo um de Mocgambique e outro da Guiné-Bissau. Neste dominio, coube a equipa de
Coordenacdo definir e monitorar as actividades dos Estudantes, bem como a sua
avaliagdo. Ainda no ambito do porjecto AMLA, a FDUEM langou o concurso de
candidaturas para a selec¢do de novos estudantes a integrarem a Equipa de Pesquisa

Legal para o ano de 2021, estando a finalizar o processo de seleccao.

(iii) Elaboragdo do Relatorio de Direitos Humanos da Ordem dos Advogados de
Mocambique. O Centro de Direitos Humanos da Faculdade de Direito da UEM foi
selecionada mediante concurso publico, para realizar o Relatério de Direitos Humanos
da Ordem dos Advogados de Mogambique. Este trabalho foi concluido em Dezembro
de 2020 e o Relatdrio sera lancado em Janeiro de 2021. O Centro de Direitos
Humanos tem elaborado estes relatdrios desde 2017, o que mostra que existe
confianga na capacidade da unidade na elaboracdo deste tipo de relatdrios
especializados. Este trabalho envolveu 4 docentes, 4 estudantes, 3 técnicos do CTA e

4 colaboradores externos.

(iv) Estudo sobre as Abordagens Comunitérias sobre a Protec¢do da Crianga com
Deficiéncia na Cidade da Beira e no Distrito de Buzi, em Sofala. As criancas com

27



deficiéncia sofrem a discriminacdo devido a auséncia de uma Lei especifica de
proteccdo das pessoas com deficiéncia e aos padrbes socio-culturais enraizados na
nossa sociedade, o modelo patriarcal, a legislacdo vigente de proteccdo as criangas
nédo se adequam a realidade actual, posto que, as criangas com deficiéncia ainda séo
vitimas de violéncia doméstica, violacdo sexual, assédio sexual nas comunidades,

familias e na sociedade.

Foi neste contexto que a Light for the World, com o apoio da African Child Policy Forum
(ACPF) e com financiamento da Cooperacdo Austriaca para o Desenvolvimento
encomendaram ao Centro de Direitos Humanos da Faculdade de Direito da UEM um estudo
sobre Abordagens Comunitérias para a Proteccdo de Criangas com Deficiéncia no
Distrito de Buzi e Cidade da Beira na Provincia de Sofala, Mocambique. A pesquisa
incluiu os actores estatais, lideres comunitarios e organizacdes da sociedade civil que
partilharam as suas perce¢des sobre os sistemas de proteccdo da crianga com deficiéncia nos
diferentes contextos.

Para levar a cabo a missdo de entrevistar os agregados familiares, as institui¢cbes publicas, os
lideres comunitarios foram recrutados inquiridores para administragdo dos mesmos. Assim,
participaram no estudo 40 agregados familiares, 20 lideres comunitarios, 4 instituicdes do
Governo, nomeadamente Procuradoria do Distrito, Servigos Distritais de Mulher e Accao
Social, Servicos de Educacdo, Juventude, Tecnologia e Desporto e Instituto de Patrocinio e
assisténcia Juridica todos localizados no Distrito de BuUzi; uma entrevista com um
representante do UNICEF e 1 com o Coordenador da Associagdo AMAVIDA.

A participacdo de docentes da FDUEM em eventos cientificos como Il Coloquio
Internacional DISE da Universidade do Extremo Sul Catarinense, do Brasil e o 11 Congresso

Angolano sobre Corporate Governance sdo outras actividades a assinalar.
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2.1. Gestdo da Investigacao

Actividades Planificadas

Nivel de Execucdo

Impacto das actividades

Observacao

Actividade em curso. A Comissao de elaboracéo da
politica foi criada e est4 na Fase de finalizacéo da

Adopcdo de uma politica de Melhoria da qualidade de | proposta a ser submetida aos 6rgaos da FD para
investigacdo da FDUEM 50% investigacdo na FDUEM | aprovagédo
Esta actividade estava dependente da aprovacéo do
Reestruturagdo dos Departamentos novo Regulamento Interno da Faculdade, o que
Académicos 0% ainda ndo aconteceu.
Para esta actividade foram definidos os principais
temas para 0s seminarios, mas devido a pandemia o
processo ficou suspenso, para dar espago para a
Realizagdo de seminarios 25% definicdo de novas estratégias de acgao.
Aumento de recursos para | Foram identificadas as plataformas a subscrever e
a pesquisa e da qualidade | neste momento esta-se em contactos com 0s
Subscricdo de plataformas de revistas dos resultados da servidores para obtencdo dos procedimentos para
electronicas 50% pesquisa inscricao.
Aumento de recursos para
a pesquisa e da qualidade
dos resultados;
Melhoria na gestéo do A Comisséo de elaboracéo da Politica de
acervo e sua Desenvolvimento do Acervo apresentou a proposta
racionalizagdo nas de politica faltando a sua aprovacao pelos 6rgaos
Aquisi¢do de materiais bibliograficos 50% aquisigoes competentes da FD.
Dotar as Bibliotecas e Centros de
Investigacao de equipamento
adequado para a pesquisa
Melhoria de qualidade de | Foi identificado o provedor do mecanismo
Adopcdo de um mecanismo de investigacdo e integridade | (Turnitin) tendo sido feita a demonstragdo do
detencéo de plagio 15% na pesquisa mesmo. De momento falta a FD decidir pela

29



contratacdo ou nao.

Promocdo de participacdo dos
docentes e investigadores em

Internacionalizar a
FDUEM e maior
divulgacéo dos resultados

Foram partilhadas vérias iniciativas de chamadas
de resumos para participacdo em conferéncias

conferéncias internacionais 30% de pesquisa internacionais.
A materializacdo desta actividade passava pela
Tornar os Centros em polos de adopcdo da Politica de Funcionamento dos
prestacdo de servicos 0% - Centros, 0 que ndo se efectivou.
Estabelecimento de Centros de Desenvolvimento de
Conciliagdo e Mediagéo de Conflitos, novos projectos de
do Direito do Ambiente e de Estudos pesquisa e incremento das
de Energia 30% actividades de extensao Foi criado o CEDAB.
Colocar a FDUEM na
vanguarda de debate Foi concebida a nota conceptual da conferéncia.
Realizagdo da Conferéncia sobre o desenvolvimento | Devido & pandemia da covid-19, esta actividade
Internacional (Sobre as Reformas do Direito em ficou suspensa, tendo sido transposta para o0 ano de
Juridicas em Mogambique) 10% Mogambique 2021.
Devido a pandemia da covid-19, esta actividade
Seminario Internacional com a nao foi realizada, visto que pressupunha a
Universidade de Macau 0% - deslocacdo de Docentes da FD para Macau.
Foi criado o Comité Editorial da Revista e
Incrementar a divulgacdo | elaborada a proposta do Regulamento da
de projectos cientificos de | RFDUEM estando neste momento pendente da
Publicacdo da Revista Juridica 40% qualidade aprovacao pelo 6rgdo competente.

Promocéo de parcerias de
intercambio cientifico

Para esta actividade destacam-se a publicacdo de
livro comemorativo dos 30 anos de cooperagéo
entre a FDUEM e a FDUL e o inicio das
conversagdes para a edigdo em 2021 de um livro
sobre Direito dos Transportes.

Assinala-se ainda a coordenagéo com a FDUSP
para a realizacdo de um evento cientifico bilateral
para 0 més de Novembro. Mas que néo se
concretizou por raz@es logisticas, tendo se
reprogramado a actividade para 2021
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Actividades ndo Planificadas Nivel de Execucdo | Impacto das actividades Observacao

Internacionalizacdo da
Participagdo no Moot Court FDUEM; A FDUEM participa do Moot Court com uma
Internacional sobre Arbitragem Promocéo do intercambio | equipa constituida por 5 Estudantes finalistas,
Comercial Internacional (Willem C. entre estudantes e sendo Quatro do periodo Laboral e Um do periodo
Vis Moot) 50% docentes da FDUEM pos-laboral.

Foi desenvolvido o

curriculo programa de Esta actividade foi desenvolvida no ambito da
Realizacdo do Seminario de capacitacdo para 0s parceria com a Academia FishForce no quadro do
Avaliacdo das Necessidades de funcionérios dos sectores | acordo de parceria assinado entre a Universidade
Formagcdo em llicitos das Pescas e de pescas cuja formacdo | Eduardo Mondlane e a Universidade Nelson
FishFORCE 100% tera lugar em 2021. Mandela.

Internacionalizagéo da
Acompanhamento dos Estudantes no FDUEM envolvimento de | Actividade realizada no ambito da selec¢éo da
guadro do Projecto African Minining estudantes actividades de | FDUEM como responsavel do Projecto AMLA
Legislation ATLAS 100% pesquisa para os paises africanos lus6fonos

Elevacdo da FDUEM Esta actividade foi desenvolvida com base na
Elaboragdo do Relatorio de Direitos como Centro de prestacdo | aplicacdo a fundos competitivos e enquadra-se as
Humanos da Ordem dos Advogados de servigos a comunidade | actividades de extensdo universitaria na dimensédo
de Mogambique 100% em geral de consultorias e assisténcia técnica.

2.2. Desenvolvimento de po6s-graduacio

Actividades Planificadas

Nivel de Execucéo

Impacto das actividades

Observacao

Melhoria dos processos

Criada comissao central de reforma curricular
estando neste momento a trabalhar nos
instrumentos orientadores da reforma e
desenvolvimento dos cursos de pés-graduagéo da

Reforma Curricular 30% de ensino-aprendizagem | FD
Reforco do papel da
FDUEM como Centro de
formagcé&o de profissionais
Oferta do Curso de Mestrado em de qualidade para servir o
Ciéncias Juridico-Politicas 100% Pais

31



Oferta do Curso de Mestrado em

Reforco do papel da

FDUEM como Centro de
formagcé&o de profissionais
de qualidade para servir o

Foi feito o processo de recepcdo de candidaturas,
mas 0 programa ndo arrancou devido ao nimero

Cooperacdo e Desenvolvimento 25% Pais reduzido de candidatos.
Reforco do papel da Foi concluido o processo de seleccdo dos
FDUEM como Centro de | candidatos, mas o curso ndo arrancou devido a
formacdo de profissionais | situacdo da pandemia da covid-19, que inviabilizou
Oferta do Curso de Mestrado em de qualidade para servir o | as viagens dos professores estrangeiros.
Direitos Humanos 50% Pais O arranque do curso foi transferido para 2021.
Reforco do papel da
FDUEM como Centro de
Oferta do Curso de Pds- formagé&o de profissionais
graduacéo de Direito da de qualidade para servir o
Contratagdo Internacional 100% Pais
Reforco do papel da
FDUEM como Centro de
Oferta do Curso de Pds- formagcé&o de profissionais
Graduacdo em Direito dos de qualidade para servir o | Actividade inviabilizada pela pandemia da covid-
Seguros 50% Pais 19.
Realizacdo de Defesas de Mais profissionais
Mestrado 75% altamente qualificados

Actividades néo Planificadas Nivel de Execucédo Impacto das actividades Observacao
2.3. Desenvolvimento de Recursos Humanos

Actividades Planificadas Nivel de Execucdo Impacto das actividades Observacéo

Actividades ndo Planificadas Nivel de Execucao Impacto das actividades Observagio

2.4. ldentificagéo de oportunidades de financiamento
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Actividades Planificadas

Nivel de Execucéo

Impacto das actividades

Observacao

Actividades ndo Planificadas

Nivel de Execucdo

Impacto das actividades

Observacdo

Concurso para a elaboracdo do
Relatorio de Direitos Humanos da
Ordem dos Advogados de

O Centro de Direitos Humanos concorreu

Moc¢ambique 100% Conhecido o estado dos DH e foi adjudicado o trabalho de consultoria
Realizado o estudo sobre as

Abordagens Comunitérias sobre a Conhecidas as abordagens comunitarias

Protecgdo da Crianca com Deficiéncia de proteccdo da crianca com deficiéncia | O Centro de Direitos Humanos foi

na Cidade da Beira e no Distrito de nos Distrito de Buzi, Gorongosa e identificada como sendo a instituicdo
Buzi, em Sofala 100% Cidade da Beira competente para conduzir o estudo.

2.5. Monitoria de Programas/Projectos de investigacdo na UEM

Actividades Planificadas

Nivel de Execucao

Impacto das actividades

Observacao

No amb
[ ]

ito deste programa o CDH conseguiu:
Edicdo do Manual sobre Sistema Africano de Direitos
Humanos

Elevar o papel da FDUEM e Elaboracdo do Manual sobre Monitoria de Direitos
Produgdo de conhecimento na promocao de Humanos
cientifico em matéria de conhecimento para servir a e Edicdo e Compilagdo de Instrumentos sobre Direitos
direitos humanos 100% sociedade Humanos
No ambito deste programa de extensdo, através do CDH foi
Contribuir para a possivel:
Colocar os conhecimentos consciencializacao sobre 0s e Capacitagdo dos membros (Deputados) da 32 Comisséo
técnicos e resultados das direitos humanos nos 6rgéos da Assembleia da Republica em Monitoria de Direitos
pesquisas ao servico das de soberania; Humanos
comunidades 100% Incrementar o intercambio e Apoio aos estudantes de Mestrado em Direitos Humanos
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e Democratizacdo em Africa da Universidade de Pretoria

Actividades ndo
Planificadas

Nivel de Execucéo

Observacao

Monitoria dos Estudantes no
ambito do Projecto AMLA

100%

Contribuir para o
envolvimento de estudantes
em actividade em de
pesquisa; envolvimento da
FDUEM em projectos
internacionais das
instituicGes do ensino
superior estrangeiras

Foram acompanhados dois estudantes seleccionados para integrar

a Equipa de Pesquisa Legal da Africa Lus6fona, sendo um de
Mocambique e outro da Guiné Bissau.

2. 6. Projectos de investigacdo

2.6.1. Projectos desenvolvidos na Unidade (Colectivos e/ou individuais)

Tltu_lo do Investigador (es) Unidade Departamento . Fon_te de Orcamento
projecto Financiamento

Projecto de

Pesquisa sobre

indice de Estigma

e Discriminagdo MISAU-Fundo

nas Unidades Paulo Daniel Comoane FD CDS Global
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Sanitarias

Programa de
apoio a

Investigacdo

Cientifica; Wilda Ngovene FD CEDAB
Programa de

apoio a

Cidadania

Ambiental Floriana Mutane FD CEDAB

2.6.2. Projectos desenvolvidos no ambito de formagéo (pds-graduacéo)

Titulo do projecto | Investigador Unidade |Departamento | Fonte de Financiamento | Or¢camento

(es)

2.7. Fundos competitivos

Titulo do projecto | Investigador Unidade Organica Fundo a que concorre | Orgamento (em Observacéo
(es) Mts)

2.8. Publicactes
2.8.1. Artigos Cientificos com revisao de pares, publicados em Revistas indexadas



Autor (es
No : (e) Ano Titulo | \omeda Local URL
Apelido (s) Nome (8) Revista
2.8.2. Artigos Cientificos com revisao de pares, publicados em Revistas ndo indexadas
Autor (es) . .
Ne° - Ano Titulo Nome da Revista Local URL
Apelido (s) | Nome (s)
O Direito ao Desenvolvimento e a “Direito e inclusdo
Autodeterminacdo das Comunidades socioecondmica”, v.3 da
Machava Almeida | 2020 | Indigenas: um dilema insuperavel? Colecéo Biblioteca DISE Brasil
2.8.3. Trabalhos completos publicados em anais de congresso, conferéncia, simposio nacional ou internacional
Autor (es)
. Conferencia, seminario Data e Data de
0] 1 1
N Apelido (s) Nome (s) Ano Titulo simposio Local | submisséo URL
2.8.4. Livro cientifico, publicado em edi¢é@o nacional ou internacional, aprovado por Comissao Editorial Académica
Autor (es . . -
N° - (€s) Ano Titulo Data_ d? Dat_a de~ NUmero de paginas URL
Apelido (s) Nome(s) Submisséo publicagéo
2.8.5. Capitulo de Livro, publicado em edicéo nacional ou internacional
Autor (es i
N° - (¢s) Ano Titulo T't.UIO do Autor do Editora Paginas URL
Apelido (s) Nome(s) livro livro
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3. Eixo de Extensdo e Inovacgdo

A FDUEM tem vindo a realizar as suas actividades de extensdo por intermédio dos Centros
de Investigacdo, nomeadamente: Centro de Praticas Juridicas (CPJ), Centro de Direitos
Humanos (CDH), Centro de Direitos Sociais (CDS) e Centro de Direito do Ambiente,
Biodiversidade e Qualidade de Vida (CEDAB), que prestam assisténcia juridica as
populacBes carenciadas e outras actividades de extensdo. Dai que este eixo esta estritamente
ligado ao eixo de investigacédo, pois complementam-se.

Durante 0 ano de 2020, a FDUEM tinham sido planeadas varias actividades de extensao a
serem realizadas pelos Centros acima referidos, porém, a situacdo actual do Pais e do mundo
influenciou negativamente a realizacdo das referidas actividades, contudo, ha que destacar
algumas actividades realizadas pelo CPJ e CEDAB.

Como forma de fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de
investigacdo (Objectivo Estratégico 1) o CEDAB langou o Programa de Apoio a Extensao
Ambiental que visa fundamentalmente aplicagédo do conhecimento adquirido, capacitacdo dos
estudantes para lidarem com litigancia basica e contribuir para a promocéao do acesso a justica
no dominio da tutela supra-individual. Nesse ambito, foi preparada uma proposta de trabalho,
que inclui a colaboracdo com o Centro de Praticas Juridicas, com os seguintes objectivos:
= Promover 0 acesso ao direito e a justica na area do ambiente a sectores carenciados e
vulneraveis da sociedade;
= Promover a interagdo com organizacdes vocacionadas a promogdo do acesso ao
direito e a justica em matéria ambiental;
= Contribuir na educacdo juridico-ambiental,
= Apoiar o envolvimento do CEDAB em ac¢des de trabalho comunitario e outras de

impacto directo na defesa dos direitos e interesses ambientais;

Desde o lancamento do CEDAB, em Outubro, foi notdério o interesse dos orgdos de
comunicagdo social em colaborar com a instituicdo pelo facto deste proteger interesses
difusos, de natureza supra-individual, o que demonstra como é que as actividades de extensao
podem impactar na sociedade (Objectivo Estratégico 2 — Gerar impacto na sociedade por
meio da extensdo). Com efeito, destacou-se o interesse manifestado pela Televisdo de
Mocambique de, em parceria com o CEDAB, criar uma rubrica para a divulgacdo da

legislacdo ambiental e demais assuntos inerentes ao Direito do Ambiente. Destacou-se
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também a participacdo de alguns membros do CEDAB em programas televisivos para

debrucarem-se sobre a problematica ambiental, em diversos niveis.

No dia 10 de Novembro de 2020, o CEDAB organizou uma grande jornada de limpeza na
Praia da Costa do Sol, alusiva ao Dia da Cidade de Maputo, em parceria com a cooperativa
Repensar e o Conselho Municipal da Cidade de Maputo, tendo sido notdria a participacéo
massiva dos estudantes da FDUEM, de alguns Docentes, membros do CTA e do publico em

geral. Esta actividade enquadra-se no Programa de Apoio a Cidadania.

Uma outra actividade que marcou o ano do CEDAB foi a oferta realizada de mais de 150
plantas de diferentes tipos (de baixo consumo hidrico) a Direccdo da Faculdade para o

enriquecimento e embelezamento do jardim da Faculdade.

Foi igualmente criada a pagina Facebook do CEDAB (https://www.facebook.com/Centro-de-
Direito-do-Ambiente-da-Biodiversidade-e-da-Qualidade-de-Vida-104033578161091),

diariamente actualizada com informacao diversa e que conta até ao dia 10 de Fevereiro com

611 gostos e 624 seguidores.

Ao nivel do CPJ foram realizadas as seguintes actividades:
i) No dominio da dimensédo Ligacdo teoria-pratica, o CPJ efetuou diligéncias com vista
retirar os estudantes irregulares que estavam inscritos para realizar o estagio. Esta

actividade permitiu abertura de vagas para o ingresso de novos estagiarios.

i) O CPJ realizou actividades que ndo tinham sido planificadas, tais como: a) A reviséo
do Regulamento interno do Centro de modo a obter um conjunto de regras mais
claras e actualizadas sobre todo o funcionamento do Centro, desde a sua estrutura
organica, condi¢des de ingresso, até as actividades dos estudantes-estagiarios; e b) A
revisdo do quadro dos supervisores com vista a imprimir mais dindmica no

acompanhamento das actividades dos estudantes.

iii) No concerne a prestacdo de servigos e assisténcia técnica, foi possivel assistir 111
casos dos 150 previstos para 2020, através do patrocinio judiciario e 8 casos

através de resolucéo extrajudicial de conflitos.
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3.1. Extensao

Dimensao

Descricao de Actividades

- Nivel de . x
N° | Planificadas eXECUCHO ;r;?\f}gt: d(:a Beneficiario Observagao
g:;(r:rgr?;egtionamento No &mbito da revitalizagdo do
d CPJ, constatou-se que alguns
0 CPJ, bem como a A
45% devolugao da Estudante estagiarios ingressaram sem
Preparar a saida dos estudantes- dignidade e seriedade FEunir s requisitos previstos no
S AT Regulamento do CPJ.
estagiarios irregulares institucionais.
Por motivos de permanéncia
Permite a entrada de prolongada dos estagiarios no
Preparar concurso para 0s novos 506 novos estudantes ao Estudante CPJ, o que causou falta de vagas,
ingressos ao CPJ estagio do CPJ, ap6s o em 2020 néo foi langado o edital
interregno. para o ingresso de estudantes ao
estagio do CPJ.
Ligaco Teoria- N&o Planificadas __ _
prética Permitira uma visao
mais concentrada das
actividades do CPJ,
10% |em alinhamento com | Estudantes
os estabelecidos no
Elaborar o Plano de actividades Plano Operacional
do CPJ para o periodo 2021-2022 2019-2021.
Ter um quadro
normativo mais claro
e actualizado sobre
Rever o Regulamento do CPJ 30% | todo o funcionamento | Estudantes
do CPJ, desde a sua
estrutura organica,
modo de
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funcionamento, até as
actividades dos

estudantes-estagiarios.

Implementar o programa de
retoma dos estudantes-estagiarios

Permitiu a retoma
mais acentuada das
actividades efectivas
dos estagidrios, visto

Estudantes/populacéo

De acordo com o Plano de
retoma, o CPJ conta com 4

s actividades do CPJ ap6s 0s 100% | que estas se carenciada (qudarj[o) estagizglridos gor dia,h§endo
Estados de Emergéncia encontravam, 2 (dois) no periodo da manha e
aparentemente, em outros 2 (dois) no de tarde.
marcha-lenta por
causa do COVID-19.
Incrementard a
eficiéncia e a eficacia . :
das actividades do 0 qua(_:iro de supervisores fo!
CPJ, dando maior Estudantes acresmdo_, passando_de 2(dois)
Revisdo do quadro dos vazao as solicitacdes para 8 (oito) supervisores
Supervisores do CPJ 100% | dos estagiarios.
107% Sociedade
Esta actividade teria Estava prevista a colecta de 250
impacto significativo (duzentas e cinquenta)
na busca de evidéncias. Devido a eclosdo da
informacéo concreta pandemia, ndo foi possivel a
) ) para as pesquisas, realizacdo desta actividade.
Colectar evidéncias para facilitando a anélise Enquanto a pandemia continuar
enriquecer as pesquisas de dados e a produgéo fortemente activa, esta actividade
Desenvolvimento de respostas sera diferida a0 momento
Comunitéario e 0% fundamentadas. Comunidade oportuno.
Transferéncia de Permitiria a maior Estavam previstas 30 (trinta)
Tecnologia o divulgacéao do CPJ palestras. Devido a ecloséo da
Promover as actividades do junto das pandemia, n&o foi possivel a
Centros junto das comunidades comunidades, bem realizacdo desta actividade.
COMO 0 acesso Enquanto a pandemia continuar
0% facilitado a justica. Comunidade fortemente activa, esta actividade
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sera diferida ao momento
oportuno.

Realizar palestras sobre a
divulgacéo da legislagéo junto
das comunidades

0%

Permitiria a maior
divulgacéo das leis
junto as comunidades,
bem como o
incremento da
capacidade
cogniscitiva destas, no
gue tange aos seus
direitos e deveres.

Comunidade

Estavam previstas 30 (trinta)
palestras. Devido a eclosdo da
pandemia, ndo foi possivel a
realizacdo desta actividade.
Enquanto a pandemia continuar
fortemente activa, esta actividade
seré diferida a0 momento
oportuno.

Prestacdo de
Servicos e
Assisténcia
Técnica

Assisténcia juridica e patrocinio
judiciario as populagdes
carenciadas

74%

Populacao
carenciada

Permite que as pessoas
carenciadas recebam
apoio directo e
dedicado do CPJ,
facilitando o acesso a
justica e a reposicéo
dos seus direitos
violados.

estava previsto o atendimento de
150 casos para todo o ano, porem,
foram, efectivamente, atendidos
111 casos.

Resolucdo Extrajudicial de
Conflitos

8%

Populacao
carenciada

Permite poupanca de
recursos financeiros e
de tempo por parte dos
intervenientes, bem
como dos estagiarios,
resolvendo-se 0
conflito fora das lides
judiciais mais ainda, se
aloca, ao estagiario,
uma carga de
conhecimento
extremamente
importante neste
ambito.

estavam previstas 100 (cem)
sessOes, apenas 8 (oito) foram
realizadas.

Formar parceiros

0%

Parceiros do CPJ

Estavam previstas 6 (seis) ac¢oes
de formagdo. Devido a eclosdo da
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pandemia, ndo foi possivel a
realizacdo desta actividade.
Enquanto a pandemia continuar
fortemente activa, esta actividade
sera diferida ao momento
oportuno.

Responsabilidade
Social e
Elevacdo da
Consciéncia
Civica

Divulgacéo do papel do CPJ nos

Permitiria a
divulgacéo da
existéncia e do papel
do CPJ na sociedade,
0 que possibilitaria
maior afluéncia de
pessoas carenciadas
em busca da justica,
por intermédio do

Devido a eclosdo da pandemia,

medias 0% Centro. esta actividade ndo foi realizada.
Permite a concepcdo e Devido a eclosdo da pandemia,
implementagdo de ndo foi possivel a realizacéo desta
Estabelecer e projectos de defesa InstituicBes publicas actividade. Enquanto a pandemia
Fortalecer dos direitos dos rivadas. OCBs e " | continuar fortemente activa, esta
Parcerias de Estabelecimento/revitalizacdo de cidadaos, incluindo os P ’ itari actividade sera desenvolvida de
Extensdo entre a parcerias com instituicGes de divulgacdo das leis grupos comunitarios | f4rma timida, porém, tiveram
Universidade e a publicas, privadas, OCBs. Grupos e de boas praticas inicio os possiveis contactos no
Sociedade comunitarios 0% juridicas. novo contexto da pandemia.
Feira de Acesso a Justica e . .
. i ; i ivil
divulgacdo das Leis Sociedade C
3.2. Inovagao
Actividades Planificadas Nivel de Execugéo Observagéo
Actividades ndo Planificadas Nivel de Execucéo Observagéo
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4. Eixo de Governacao e Cooperacgdo Universitaria

4.1. Governagao

Actividades Planificadas

i)

A situacdo da pandemia que o Pais enfrenta dificultou sobre maneira a realizacao
das actividades previstas neste eixo. Contudo, foi possivel realizar, com recurso as
tecnologias de informacdo e comunicagdo (Plataforma Zoom), quatro (04)
reunides de Conselho de Direccdo, uma (02) do Conselho Pedagogico e uma (01)
do Conselho Cientifico.

Foram realizadas reunies, com recurso a mesma plataforma, com docentes, para
em conjunto arranjar solugdes com vista ao cumprimento dos programas face ao
Estado de Emergéncia e Situacdo de Calamidade Publica, ora decretados. Esta
abordagem de gestdo académica contribuiu para a consolidacdo da governacédo

democratica e solidaria (objectivo estratégico 1).



Actividade Planificadas

Nivel de Execucéo

Impacto das actividades

Observacdo

Realizag&o regular e participativa de encontros de
reflexdo e tomada de decisdo através de 6rgdos
colegiais, como rege o Regulamento da FDUEM

50%

Controle da aplicagdo das
medidas de prevencéo e
combate a propagacdo da
COVID-109.

Foram realizadas reunides do
do Conselho de Direccdo,
Conselho Pedagdgico e
Conselho Cientifico.

Actividades ndo Planificadas

Nivel de Execucéo

Observacao




4.2. Cooperagao

Algumas das atribuicdes do sector de cooperacdo da FDUEM consiste em promover parcerias
que se concretizam mediante a assinatura de acordos e protocolos de cooperacao, gerir e garantir
a manutencdo de acordos e protocolos existentes, bem como garantir a mobilidade académica

como uma das recomendacdes do PEUEM.

Com vista a materializacdo do objectivo estratégico 3 (Incrementar parcerias a nivel nacional,
regional e internacional, alinhadas coma nova Missao e Visao da UEM) na planifica¢do do ano
2020 foi prevista a assinatura de um acordo de Cooperacdo entre a FDUEM e a Faculdade de
Direito da Universidade de Minho. Embora ndo tenha sido assinado o Acordo de Cooperacéo
previsto, a Faculdade de Direito da UEM assinou 1 (um) Protocolo de Cooperagdo, 1 (um)
Memorando de Entendimento e promoveu a assinatura de 1 (um) Memorando de Entendimento
assinado pela Direccdo Central da UEM. Ao todo foram trés instrumentos de cooperacao
formalizados e todos eles tem como objectivo principal a realizagdo conjunta ou apoio na
realizacdo de actividades académicas, como é o caso de conferéncias, seminarios, palestras,

realizacdo de pesquisas e publicacdes de artigos cientificos.

Para além dos Instrumentos de Cooperacdo firmados pela Faculdade de Direito da UEM e o
Memorando assinado pela Direc¢do central sob coordenacdo da Faculdade de Direito, outros
instrumentos de Cooperacdo estdo em negociacdo e sO ndo concluidas devido aos
constrangimentos causados pela pandemia da COVID-19. Eis alguns dos instrumentos em
negociagéo:
= Memorando de Entendimento entre a UEM e A Fundacdo Sérgio Gago,
instituicdo que promove a protec¢do ambiental e saneamento do meio;
= Memorando de Entendimento entre a FDUEM e a Associacdo para o Estudo e
Defesa do Consumidor (ProConsumers);
= Memorando de Entendimento entre a FDUEM e o Afrin Prestige Hotel,
=  Memorando de Entendimento entre a FDUEM e a Associacdo Mogambicana de
Mulheres de Carreira Juridica;
= Memorando de Entendimento entre a FDUEM e a Associacdo Mocambicana de
Magistrados do Ministério Publico.



Para além das accGes de negociacéo e celebracdo de instrumentos de cooperagdo a Faculdade de
Direito, através do Gabinete de Planificacdo e Cooperacdo, conseguiu fortalecer, conforme
programado, o acordo com o Moza Banco, sobretudo a componente de atribuicdo de Bolsas de

estudo aos estudantes da FDUEM.
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Nome da
Instituicao

Tipo de
instrumento
(Memorando,
Acordo, etc)

Data

Assinatura Validade

Area de cooperagdo

Objectivos

Impacto das
actividades para
UEM por eixo

Instituto Eleitoral
paraa
Democracia
Sustentavel em
Africa (EISA) e
Conselho
Constitucional
(CO)

Protocolo de
Cooperacéo

27 de Janeiro de 2020 e
valido até 31 de Dezembro
de 2022

O Direito Publico, em termos
genéricos, e o Direito

Constitucional, o Direito Eleitoral e

Direitos Fundamentais.

Realizagdo de
eventos cientificos
(palestas,
seminarios,
conferéncias e
estudos) e de
extensao
universitaria

Tribunal
Supremo

Memorando de
Entendimento

De 14 de Outubro de 2020 a
14 de Outubro de 2024,
renovavel automaticamente
(O protocolo vou assinado ao
nivel da Direccédo Central,
mas negociado sob
coordenacéo da Faculdade de
Direito)

A cooperacdo a ser estabelecida

entre as Partes incluird, entre
outros, os seguintes dominios:

a) Realizagdo conjunta de

projectos de pesquisa;

b) Formacéo dos operadores

do Judiciario;

c) Docéncia por Magistrados

e Funcionarios dos
Tribunais Judiciais;
d) Acesso planificado e

regrado aos tribunais pelos
estudantes e docentes da

UEM, no ambito da

formacdo e investigacéo;
e) Concessao de bolsas de

estudo.

Gabinete do

Memorando de

De 21 de Outubro de 2020 a

O Memorando de Entendimento




Provedor de
Justica

Entendimento

21 de Outubro de 2025,
renovavel automaticamente.

abrange, entre outros, o seguinte:

a)

b)

d)

f)

Realizag&o conjunta de
programas e projectos de
pesquisa;

Realizag&o conjunta ou em
parceria de eventos
cientificos;

Realizagdo conjunta ou em
parceria de accdes de
formacdo e capacitagéo de
titulares de cargos publicos e
de funcionérios e agentes do
Estado;

Formacdo dos funcionérios
do GPJ;

Facilitacdo de acesso ao GPJ
pelos docentes,
investigadores e estudantes
da FDUEM, no ambito da
formacéo e investigacao;

Concessdo de bolsas de
estudos.
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5. Gestéo, Financas e Recursos Humanos

5.1 Gestéao

Actividades planificadas
Estavam planificadas nesta area as seguintes actividades:

i) Divulgar os principais documentos de gestdo no website da FDUEM: planos e relatérios de
actividades e financeiro, atendendo ao objectivo estratégico 1 deste eixo, de promover a gestao

eficiente; transparente e fiavel.

i) Adoptar modalidades de pagamento por referéncias e automatizados (quiosque).

A actividade i) foi realizada em 100%. Com efeito, constam no website da FDUEM o Plano
Operacional 2019-2021, o Plano de Actividades e Orcamento para 2020 e o Relatério de

Actividades e Financeiro de 2019. A actividade ii) ndo foi materializada, por estar dependente da

harmonizag&o de software de gestdo de receitas.

Actividades Planificadas . ~ Impacto das
Nivel de Execucéo L x

actividades Observagao
Divulgar os principais
documentos de gestdo no website
da FDUEM: planos e relatérios
de actividades e financeiro 100% Elevado

Dependente da

Adoptar modalidades de harmonizag&o de
pagamento por referéncias e software de gestdo de
automatizados (quiosque) 0% Elevado receitas
5.2 Financgas

Nesta area estavam planificadas as seguintes actividades harmonizadas com o objectivo estratégico 2,
de mobilizar recursos adicionais para a UEM::

i) Tornar sustentavel o Gabinete de Estudos de Projetos da FDUEM,;

ii) Diversificagdo das fontes de financiamento por via da realizagdo de cursos de curta duracéo;

iii) Ajustar os valores de rendas do Centro Social, campo de jogos e Centro de Cépias.

A actividade i) ficou comprometida/limitada devido a eclosdo da pandemia da COVID-19 e as

actividades ii) e iii) ndo foram realizadas pelo mesmo motivo.

‘ Actividades Planificadas \ Nivel de Execugéo \ Impacto das \ Observacéo




actividades

Tornar sustentavel o Gabinete de

Processo
condicionado devido
a reducdo de

Estudos de Projetos da FDUEM 30% actividades
Organizar Cursos de Formacao

Continua (curta duracgéo) para a Processo
diversificacdo das fontes de inviabilizado pela
financiamento 0% COVID-19
Ajustar o valor da renda do Tornou-se
Centro Social, Campo de Jogos e incompativel com a
Centro de Copias 0% realidade verificada

em 2020 — COVID-
19

Execucdo Financeira

As metas definidas neste topico, em todas as fontes de financiamento, nomeadamente Orcamento
do Estado (OE), Receitas Proprias (RP) e Doagdes (D), eram os limites dos orcamentos aprovados

ou projeccOes por agregados de receitas e despesas.

Os orgamentos, bem como a execucdo, sao ilustrados no quadro 1 e no gréfico 2:

Quadro 1 - Nivel de execucao orcamental por fonte de financiamento

Fonte de Financiamento Orc./Dispon. Executado % Exec
Orcamento do Estado* 1,868,785.31 989,392.31 53%
Receitas Proprias** 19,032,405.78 19,226,124.43 101%
Doacoes 9,197,204.48 4,654,080.68 51%
Total 30,098,395.57 24,869,597.42 83%

* - Excluindo Remuneracoes, Gastos Gerais e Desp Capital, ** - Receita de 2020 + saldo final de Dez 2019
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Grafico 2 - Nivel de execucao da despesa por fonte de financiamento
(unid. 1000MT)
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5.2.1 Orgamento do Estado
Do orcamento proposto de 10.964.300,00MT, foi aprovado o montante de 1.868.785,31MT

(excluindo remuneracdes certas).

Tanto o orgcamento aprovado como 0s montantes efectivamente disponibilizados e gastos, em 2020,
ficaram aqueém do solicitado, o que associado ao contributo nulo das verbas de investimento

solicitadas obviamente comprometeu o alcance das metas fixadas.
As despesas efectuadas em 2020, nesta fonte de financiamento, constam do anexo F-I.

Por outro lado, nos Gltimos sete anos 0s montantes efectivamente gastos foram de 3.503.371,12MT
(2014), 2.232.095,10 (2015), 1.705.601,80 (2016), 581.663,50 (2017), 830.817,72 (2018),
224.642,24 (2019) e 989.392,31 (2020), correspondendo a uma reducgéo de 72%.

O baixo nivel de execucdo em 2020 (53%) tem como justificacdo (i) a indisponibilidade de fundos
do OE, e (ii) a percepcdo generalizada da existéncia de fontes alternativas (especialmente RP) para
o financiamento de despesas, ainda que a vinculacdo das referidas despesas ao OE esteja

devidamente prevista e seja baseada na articulacdo equilibrada entre as fontes de financiamento.

5.2.2 Receitas Proprias

As receitas e despesas previstas e realizadas em 2020 nesta componente de financiamento estéo

detalhadas no anexo F-I1.
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5.2.2.1 Receitas

A pandemia da COVID-19 afectou de forma dramatica o nivel da receita — a receita arrecadada foi
correspondente a 51,7% da prevista, e apenas a 49% em relagdo a receita arrecadada no ano
anterior, conforme o mapa detalhado no anexo F-111.

5.2.2.2 Despesas

Como resultado do decréscimo acentuado da receita, as despesas correntes corresponderam a
apenas 61,26% do previsto para 2020, representando uma diminuicdo na ordem de 33% em relagédo
ao ano anterior. Relativamente as despesas de capital estas corresponderam a 70,97% do

planificado, representando uma diminuicéo de 85% relativamente ao ano anterior.

E digno de realce o facto de a receita corrente do ano ter sido inferior a despesa corrente, e de as
remuneracgdes terem consumido a totalidade da receita corrente. Esta situacdo deveu-se ao baixo
nivel de receitas, e obrigou a FDUEM a recorrer, pela primeira vez, ao seu fundo de poupanca para

infra-estruturas com vista a honrar com 0s s/compromissos no tocante a remuneracaoes.

Dados comparativos 2016-2020

Quadro 2 : Evolucdo dos principais agregados (em unid. MT)

Evol
%

2016 2017 2018 2019 2020

RECEITAS 27,005,591.07 | 29,078,579.71 | 32,821,743.83 | 29,514,025.02 | 15,159,757.09 | -44%

Mensalidades graduagédo 15,332,729.50 | 14,050,307.79 | 13,976,822.36 | 14,168,124.80 | 6,582,219.77 | -57%

Mensalidades pos-
9,636,628.99 | 10,829,646.54 | 13,127,343.75 | 10,389,579.05 | 5,955,904.41 | -38%
graduagéo

Outras receitas
] . 2,036,232.58 | 4,198,625.38 5,717,577.72 4,956,321.17 | 2,621,632.921 | -29%
n/tributarias

DESPESAS 27,175,039.59 | 22,601,438.56 | 22,901,571.57 | 26,001,822.10 | 18,091,589.91 | -33%
Despesas Correntes 26,493,186.63 | 22,251,857.92 | 22,789,382.57 | 23,704,619.38 | 17,754,134.94 | -33%
Remuneragdes 19,144,741.66 | 18,024,863.04 | 17,546,489.35 | 18,994,410.79 | 14,493,074.80 | -24%
Outras despesas ¢/ pessoal 884,139.40 564,474.00 323,323.00 475,257.21 0.00 100%
0

Bens e servigos 6,464,305.57 7,140,236.74 7,728,036.92 6,836,494.41 3,261,060.14 | -50%
Despesas de capital 681,852.96 349,580.64 112,189.00 2,297,202.72 337,454.97 | -51%
TRANSFERENCIAS 5,199,942.84 4,226,994.88 5,242,893.22 4,710,208.59 2,533,542.80 | -51%
Contribuicoes DFIN 3,695,302.57 2,871,857.48 3,756,053.68 3,459,127.47 1,807,209.17 | -51%

Contribuicao novo
1,504,640.27 1,355,137.40 1,486,839.54 1,251,081.12 726,333.63 | -52%

edificio
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Os dados acima evidenciam, entre outros, que nesse periodo as receitas correntes registaram um
decréscimo acentuado (44%), o que fundamentalmente foi resultado da eclosdo da pandemia de
COVID-19, associada a anterior situacdo macroecondmica desfavoravel. A tendéncia da evolucéao
dos principais agregados antes e no contexto da pandemia pode ser visualizada no gréafico 3:

Grafico 3 - Evolucao dos principais agregados o orcamento RP da
FDUEM 2016-2020 (unid. 1000MT)

350,000

300,000

.....

250,000 .
200,000 TN
150,000 e
100,000

50,000

0

...... RECEITAS DESPESAS

Remuneracdes Despesas de capita

5.2.3 Doagdes

O financiamento externo destinado a prossecucdo de actividades no ambito de projectos/programas
ascendeu a 9.197.204,48MT, montante que agrega saldos iniciais e recebimentos. Deste montante
foi gasto o valor correspondente a 4.654.080,68MT, o que significou uma execucdo financeira de
51%.

No anexo F-1V apresenta-se 0 resumo da execucdo financeira das doacgdes, com indicacdo dos

centros/nlcleos beneficiarios, bem como da origem dos fundos.

Contrariamente as expectativas iniciais, verificou-se que, em relacdo aos anos anteriores, 0

financiamento aumentou consideravelmente, conforme ilustrado abaixo.

Quadro 3 : Evolucéo do financiamento e nivel de execugdo 2017/2020 (unid MT)
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EVOL

DESCRICAO 2017 2018 2019 2020 %
0
Financiamento 4,302,391.27 4,591,150.00 2,111,865.81 9,197,204.48 114%
Execugéo 3,727,483.10 3,766,525.84 1,850,902.26 4,654,080.68 25%
Nivel de execucéo 87% 82% 88% 51%

Importa destacar que o nivel de financiamento depende, regra geral, do sucesso das actividades
associadas ao fund raising e do timing dos pagamentos adoptados pelos financiadores, ao passo que
0 nivel de execucdo é tributario dos cronogramas dos processos administrativos que originam
desembolsos. No caso particular de 2020, parte significativa dos recursos recebidos deviam ter sido

disponibilizados no ano anterior, ie, foram desembolsados tardiamente.

5.3 Recursos Humanos
No dmbito do objectivo estratégico de aumentar a atractividade,a eficiéncia e a eficacia dos
recursos humanos, foram planificadas as seguintes actividades:
Actividades planificadas:
i) Incrementar o valor dos incentivos do CTA - Pés-Laboral no ambito de melhoramento dos indices
de retencdo dos RH;
il) Capacitacdo de docentes em Psicopedagogia e TIC;
iii) Capacitacdo do CTA nos dominios de Administragdo e Gestdo Universitarias; Recursos

Humanos, Secretariado, Legislacdo sobre Administracdo Publica e TIC.

A actividade i) ndo foi realizada, por ter-se tornado invidvel dada a reducdo drastica da receita.
Relativamente as actividades ii) e iii), a COVID-19 impossibilitou a sua realizacdo nos moldes
pretendidos, embora os docentes tenham beneficiado de capacitacdo em TIC.

Actividades Planificadas Nivel de Execugdo | Impacto das actividades Observagéo
Processo inviavel dada
Incrementar o valor dos incentivos a reducdo drastica da
do CTA - Pds-Laboral no &mbito de receita (vide anexos F-I1
melhoramento dos indices de e F-111). Reconduzido
retencdo dos RH 0% - para a PPAO de 2021

Actividade transferida
para 2021, conforme a
PPAO da FDUEM para

Capacitacdo de docentes em 2021, devido a COVID-
Psicopedagogia e TIC 25% 19

Capacitacdo do CTA em Actividade transferida
Administracdo e Gestéo para 2021, conforme a
Univesitaria, RH, Legislacdo da PPAO da FDUEM para
Administracdo Publica, TIC e 2021, devido a COVID-
Proficiencia e Linguas 0% - 19
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Actividades nao Planificadas

Nivel de Execugéo

Observagéo

Formag&o em bioseguranca no
contexto de COVID-19 pelo

Impacto amplo no novo

contexto, pois permitiu

replicar a formacg&o para
docentes, demais

Formacdo de 1 (um
dia) envolvendo 3
membros do CTA e 3
estudantes. A titulo

Instituto Nacional de Saude 80% estudantes e CTA gratuito.
Reorganizacéo das escalas de Permitiu realizar as

trabalho do CTA para atender as actividades de forma

imposicdes derivadas de COVID-19 100% segura -

Reformulacédo da proposta do
quadro de pessoal, com enfoque para
0s centros de pesquisa da FDUEM

Significativo, por atender a
nova visao e misséo da
UEM e as perspectivas de
progressao dos docentes
nas carreiras

Proposta aprovada em
Janeiro de 2021
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5.3.1 Corpo Docente por Regime de Contratacao, Nivel de Formacéo e Género

Tempo inteiro - - - 2 3 5 - - - 9 8 17 1 /9] 10 12 20 32
Tempo parcial - - - 0 0 0 - - |- 2 10| 12 0|6 6 2 16 18
Total - - - 2 3 5 - - - 11 118 29 1 |15| 16 14 36 50

5.3.2 Corpo Docente a Tempo Inteiro por Nacionalidade, Nivel de Formacao e Género

Mocambicana - - - 2 3 5 - - - 8 8 16 1 9 10 11 | 20 31
Estrangeira - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 1 - 1
Total - - - 2 3 5 - - - 9 8 17 1 9 10 12 | 20 | 32

5.3.3 Corpo Docente a Tempo Parcial por Nacionalidade, Nivel de Formacéo e Género

Mocambicana - - - - |- - - |- - 2110] 12 |0 |6 6 2 |16 18

Estrangeira - - - - - - - - - 0] 0 0 |00 0 0]0 0

Total - - - - |- - - |- - 2 110] 12 |0 |6 6 2 |16 18




5.3.4 Corpo Docente por Tipo de Relacdo Contratual, Nivel de Formagéo e Género

Pertence ao quadro - - - 2 3 5 - - - 9 8 17 | 1|9 10 |12 ] 20 32
N&o pertence ao quadro - - - 0 0 0 -] - - 2 10 | 12 | 0 | 6 6 2 | 16 18
Total - - - 2 3 5 - |- - 11 18 | 29 | 1 |15| 16 |14 | 36 50

5.3.5 Docentes que ocupam cargos de Direccdo /Chefia, por Género

Reitor - -

Vice-Reitor - -

Director da Faculdade 0
Director — Adjunto da Faculdade 0 1 1
Director Nacional - - -

Director — Adjunto Nacional - - -

Chefe do Departamento 2 3 5
Director de Curso - - -
Chefe de Reparticdo 3 1 4
Chefe de Seccéo 1 1 2

Assessor da Reitoria - - -

Assistente - - -

Director de Centro de Manutengéo - - -
Total 6 7 13




5.3.6. Corpo Investigador por Tipo de Relagdo Contratual, Nivel de Formagdo e Género

Pertence ao quadro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|1 1 0 1 1
Ndo pertence ao quadro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|1 1 0 1 1

5.3.7. Numero do pessoal do CTA por Regime de Contratacgéo, Nivel de Formagéo e Género

Tempo inteiro 1 0 1 0 1|1 -|-1-]-]-1- -l - - - - 1] 2

o
o
o
o
o

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'
o
o
o

Tempo parcial 0
Total 1 0 1 0 1 1| -] -1-1-]-1 - A R 2




5.3.8. Numero do pessoal do CTA a Tempo Inteiro por Nacionalidade, Nivel de Formacéo e Género

Mocambicana | 1| 3| 4| 6| 6]12| -| -| -| 14| 10| 24|0| 1| 1| -| -| -|21|20] @41
Estrangeira -l -] -] o] o o|lolo|lo| -] -| -]ojlo] 0O
Total -| -| -| 14| 10| 24| 0| 1| 1| -| -| -|21|20] &

5.3.9. Numeros do pessoal do CTA por Tipo de Relacao Contratual, Nivel de Formacao e Género

Mogambicana | 1| 3| 4| 6| 8| 14 -l -| 14| 10| 24| o| 1| 1| - 21| 22 43
Estrangeira ol ol of] o] o] o -l -] o]l o]l o] o] o| o] - o] o 0
Total 1| 3| 4 6| 8| 14 -| -| 14| 10| 24| o] 1| 1| - 21| 22 43
5.3.10. Nameros do pessoal do CTA por Cargo de Direc¢do / Chefia
Cargo de Direcgéo / Chefia Género
F M TOTAL

Director de Faculdade - 1 1

Director Nacional - - -

Director-Adjunto 0 0 (]

Director Nacional Adjunto 0 0 (]

Administrador 0 1 1

Chefe do Departamento 2 3 5

Chefe de Reparticéo 3 1 4
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Administrador do Bairro Universitario

Chefe de Biblioteca

[EEN

[ary

Chefe de Laboratorio

Chefe de Secretaria

Chefe de Seccéo Central

Chefe de Oficinas

Chefe de Secretariado

Chefe de Sector

Assistente da Reitoria

Secretario de Direccdo

Secretario de Rela¢des Publicas

Secretario Particular

Secretario Executivo

O|C|OCO|R|O|OC|OC|O|N|K

Total

N|OoO|o|OoO|r|]O|]O|O|O]|]|O

O|OoO|O|Oo|]O|Oo|O|O|OC|Fr|F

=
()]

5.3.11. Pessoal em formagao

Pés - Doutoramento 0 0 0 0
Doutoramento 11 0 0 11
Mestrado 2 0 5
Licenciatura 0 0 6
Bacharelato 0 0 0
Médio-Profissional 0 0 3
Total 13 0 14 27
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6. Eixo de Patriménio e Infraestruturas

6.1. Patriménio
Nesta area e para atender ao objectivo estratégico 3, de melhorar o desempenho dos edificios e
sua envolvente (redes técnicas), estavam planificadas as seguintes actividades:

i) Repor o circuito de videovigilancia das instalagdes;

ii) Adgquirir sistema de deteccédo de livros (antenas);

Embora tenham sido instaladas algumas camaras de videovigilancia nas instalacGes (actividade i), as
mesmas ndo atendem as principais preocupacgdes da FDUEM, pelo que consideramos que esta actividade

nao foi realizada, por motivos de ordem financeira. Pelo mesmo motivo a actividade ii) ndo foi realizada.

Actividades Planificadas . ~ Impacto das
Nivel de Execucéo A x
actividades Observagao
Actividade
transferida para
Repor o circuito de 2021, por falta de
videovigilancia das instalagdes 0% Significativo fundos (OE).

Actividade sera’
condicionada
pela exiguidade
de recursos (RP)
Adgquirir sistema de deteccéo de causada por
livros (antenas) 0% Significativo COVID-19

6.2 Infraestruturas
6.2.1. Projectos
Actividades planificadas, no ambito do objectivo estratégico 1 do eixo, de assegurar
infraestruturas de suporte, foram as seguintes:
i) Actualizar o projecto executivo do novo edificio da FDUEM,;
ii) Intervir directamente na busca de financiamento para execugdo do projecto do novo edificio da
FDUEM,;
A actividade i) ndo foi realizada por falta de recursos. A actividade ii) tornou-se inoportuna, pelo

facto dos potenciais financiadores do empreendimento terem sido afectados pela pandemia.

Actividades Planificadas Nivel de Execucio Impacto das
actividades Observagao

Actualizar o projecto executivo do Actividade

novo edificio da FDUEM 0% Estruturante transferida para




2021, conforme a
PPAO da
FDUEM para
2021

Intervir directamente na busca de
financiamento para execucdo do
projecto do novo edificio da
FDUEM

0%

Significativo

Actividade
transferida para
2021, conforme a
PPAO da
FDUEM para
2021

6.2.3. ReabilitacOes

As actividades planificadas nesta &rea visavam atender ao objectivo estratégico 4 do eixo,

designadamente de melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitacdo e

manutencao), a saber:

i) Renovar a pintura exterior das instalacdes da FDUEM,;

i) Reajustar a instalagdo eléctrica e canalizacao das instalagoes;

iii) Efectuar reparaces, reposicdo de acessorios de sanitarios e manutencdo de aparelhos de A/C

iv) Reabilitar campo de jogos.

A actividade i) ndo foi realizada devido a incertezas acrescidas quanto a disponibilizacdo de fundos

(do OE) para a actividade, pelo que foi reconduzida para PPAO 2021. A actividade ii) foi realizada

em parte, devido a concentragdo de esfor¢os noutras prioridades. Relativamente a actividade iii)

a mesma foi realizada, por ser indispensavel e por ter caracter permanente. Por seu turno, a

actividade iv) ndo foi realizada por estar em avaliacdo por parte do parceiro interessado, o

MozaBanco.
Actividades Planificadas Ni x Impacto das
ivel de Execucéo L x
actividades Observacao
Incertezas s/
disponibilizacdo
de fundos (OE)
para a actividade
face as novas
prioridades.
Actividade
Elevado reconduzida
Renovar a pintura exterior das (imagem da para PPAO
instalagbes da FDUEM 0% FDUEM) 2021
Reajustar a instalacdo eléctrica e
canalizacéo das instalagdes 5% Em curso
Efectuar reparacdes, reposicio de 100% - -
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acessorios de sanitarios e
manutencao de aparelhos de A/C

Processo em
avaliagdo por
parte de parceiro
interessado
Reabilitar campo de jogos 0% (Moza Banco)

7. Eixo de Assuntos Transversais

i) Realizacdo de actividades de indole cultural-recreativo por ocasido das celebracdes do dia
da FDUEM - canto, dancas tradicionais e teatro (objectivo estratégico 2 do eixo);
ii) Atribuicdo de brindes por ocasido do dia da Mulher Mogambicana (objectivo estratégico
1);
iii) Inscricdo de equipas de estudantes no Campeonato inter-turmas de futsal, masculino e
feminino (objectivo estratégico 2);
Dinamizar a participagdo de estudantes da Faculdade no campeonato de futsal da UEM
(objectivo estratégico 2).

iv) Apena a actividade ii) foi realizada, tendo as outras sido canceladas.

Relagéo com os eixos

Na prossecucdo das actividades do eixo de ensino-aprendizagem € de destacar a relagdo tida com
0 eixo de Gestdo, Financas e Recursos Humanos no que concerne a capacitacdo dos docentes e
estudantes no uso das plataformas digitais, por virtude da situacdo de excepcionalidade imposta
pela pandemia da Covid-19, visto que foi necessério alterar a forma de ensino deixando de ser,
essencialmente, presencial. Visto que a determinacdo, por Decreto Presidencial, de encerramento
das instituicbes de ensino superior, para efeitos de aulas presenciais, ndo afastou a necessidade
de ser dada continuidade ao processo de ensino-aprendizagem, o qual, na sequéncia, e sob
orientacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional,

deveria prosseguir com recurso as plataformas on-line.

O resultado desta capacitacdo foi o de permitir que as aulas em modelo presencial sejam

ministradas em combinag&o com o modelo remoto.
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A subscricdo da Faculdade de Direito nas plataformas Vula e SIGA assim como a aquisicao de
licenca da plataforma Zoom Pro tinha por objectivo assegurar a continuidade das aulas em

formato hibrido.

Destacou-se também a relagdo com o eixo de investigacdo traves do Centro do Direito do
Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de Vida (CEDAB), o qual realizou um trabalho
voluntério de limpeza de praias, envolvendo estudantes inscritos na disciplina do Direito do
Ambiente. Esta actividade, teve essencialmente um impacto social, ndo apenas pelo resultado
imediato, mas também pelo exemplo de cidadania que, se espera, seja contagiante.

Ainda na rela¢do com o eixo de investigacdo, destacou-se a promog¢édo do concurso dos melhores
trabalhos de fim de curso visando assegurar a participacdo dos estudantes nas actividades de
investigacdo, ndo apenas ao nivel dos grupos de disciplina, mas também ao nivel regional, em
representacdo da nossa Faculdade. este concurso possibilita a publicacdo dos trabalhos dos
vencedores na Universidade das llhas Reunido.

A relacdo entre o eixo de Gestdo, Financas e Recursos Humanos com os demais eixos €
instrumental e decisiva, pois serve de suporte as actividades de ensino e aprendizagem,
investigacdo, extensdo, entre outros, tanto de ponto de vista da gestdo do principal recurso
(recursos humanos), desde a programacdo das contratacdes do pessoal ao controlo da
efectividade do mesmo, bem como no aprovisionamento dos meios financeiros e materiais

necessarios ao funcionamento da Faculdade.

Constrangimentos

A pandemia da covid-19, como ja referimos, e a conjuntura sécio-econdémica do pais, tiveram
reflexos significativos, pela negativa, no desenvolvimento das actividades previstas, sendo de
destacar:
= Fraca adesao aos diferentes cursos de pdés-graduacao (Especializacdo e Mestrados) que a
FDUEM oferece;

= A ndo realizacdo ou realizacdo deficiente de algumas das actividades programadas em

virtude do Estado de Emergéncia e sucessivas prorrogaces e, posteriormente, a
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decretacdo da situacdo de calamidade publica, em resultado da pandemia da covid-19,
sendo de descatar para 0 eixo de ensino-aprendizagem autoavaliacdo dos cursos e a
revisdo curricular. Ambas actividades requerem trabalho presencial e, como tal,
dependem da presenca fisica da comunidade académica. Por esta razdo, as medidas
decretadas pelo Governo desde Marco de 2020, impactaram negativamente ambos
processos sendo que s6 em Agosto de 2020 foi possivel uma retoma parcial do ritmo das
actividades tendo sido, no entanto, priorizado a area do ensino, para efeitos de

consolidagdo dos conteudos ministrados por via remota.

= Apoio insuficiente das direccBes centrais na disponibilizacdo de recursos materiais ou
financeiros (vide anexo F-1) para a prevencdo da COVID-19. Adicionalmente, o nivel de
arrecadacdo de receitas da FDUEM, de Janeiro a Dezembro de 2020, baixou
drasticamente (49%) em comparagcdo com o0 mesmo periodo do ano anterior — vide
anexos F-11, F-111 e F-V.

= |nexisténcia de um mecanismo pragmatico de procurement ao nivel da UEM, no geral,
que permita a FDUEM adquirir material de prevencédo da propagacdo da COVID-19 com
a celeridade imposta pela pandemia.

= A insuficiéncia de pessoal afecto ao Gabinete de Qualidade Académica, dado que até
2021 o Gabinete conta apenas com o Coordenador, também impactou negativamente na
execucdo de tais tarefas porquanto as mesmas exigem esforco combinado. E importante
salientar que neste momento o Coordenador esta em fase de reposicionamento das

actividades.

= Reducdo do efectivo do CTA em consequéncia de (i) falecimento de uma funcionaria
afecta ao sector de apoio, e (ii) enfermidade de um funcionario do sector de Protegdo e
Seguranca, acometido por acidente vascular cerebral.

LicGes aprendidas

- No decurso do primeiro semestre, as aulas em modelo remoto foram ministradas com muitas

dificuldades tanto da parte dos docentes quanto dos estudantes limitando-se aqueles a enviar 0s
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apontamentos por e-mail e outros a interagir em formato de comunicacao assincrona, por video
ou audio.

As capacitagdes organizadas pelo Cento do Ensino a Distancia (CEND) determinou um novo
modus operandi na vida académica e em outras formas de interacgdo social porquanto, o
essencial das actividades académicas (de caracter pedagogico e administrativo) e sociais tiveram
continuidade por conta da familiarizacdo com as plataformas on-line.

Permitiu também uma maior harmonizacdo e monitoria do processo de ensino-aprendizagem.
Num momento inicial, recorreu-se, aleatoriamente, a qualquer plataforma disponivel (Moodle,
Google Aulas, Skype, Colibri e WhatsApp). Posteriormente, a Faculdade de Direito identificou
duas plataformas para uso universal (Vula e Zoom).

O recurso a estes instrumentos tem impacto no que respeita a redugdo de despesas de deslocacao
para os estabelecimentos de ensino. Em contrapartida, introduz custos referentes ao consumo de

internet (assisténcia a aulas, seja em formato de comunicacgéo assincrona seja sincrona).

Portanto, independentemente do modelo de ensino a ser adoptado no futuro, a pandemia da
COVID-19 acelerou o uso massivo de plataformas elecrdnicas para as actividades de ensino e
aprendizagem, e ndo s6, com impacto a longo prazo. Esta massificacdo poderd diminuir os
impactos - previstos - (i) da reducdo de recursos financeiros e (ii) da inadequacdo da
infraestrutura para, por exemplo, o acolhimento de estudantes portadores de deficiéncia motora;
No tocante a gestdo de Recursos Humanos, a pandemia da COVID-19, ao impor o regime de
rotatividade de trabalho do CTA, revelou a importancia e a necessidade de os funcionarios serem
polivalentes, especialmente ao nivel intrasectorial. Essa qualidade (polivaléncia) devera ser
privilegiada no p6s-COVID, face a tendéncia da redugdo da forga de trabalho na FDUEM, em
particular, e na UEM, no geral.
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Conclustes e Recomendac0es.

A COVID-19 representou o maior desafio para a implementacdo do plano de actividades e
orcamento da FDUEM para 2020, por falta de financiamento das actividades propostas, posto
que os stakeholders tradicionais que contribuem para o financiamento da FDUEM foram
igualmente afectados pela pandemia, o que se traduziu na limitagdo drastica de recursos

disponibilizados, por isso urge a necessidade de diversificar as fontes de financiamento.

O insuficiente envolvimento das direc¢des centrais no financiamento das unidades no contexto
especifico da COVID-19, resultou na afectacdo insignificante de recursos para a COVID-19 para

a FDUEM. Esta situacdo prevalece e requer mudangas urgentes.

A situacdo imposta pela pandemia exige uma outra forma de agir, dai que entendemos que €é
necessario a redefinicdo das estratégias de operacionaliza¢do das actividades programadas com

recurso as TICs.

No tocante ao eixo de Patriménio e Infraestrutura, a COVID-19 também representou 0 maior
desafio para a implementacdo do plano de actividades e orcamento da FDUEM para 2020, visto
que 0s potenciais parceiros da FDUEM para o empreendimento da construcdo do novo edificio
foram igualmente afectados pela pandemia, o que reduziu drasticamente a expectativa da

Faculdade sobre a angariacdo de recursos para 0 projecto.
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FACULDADE DE DIREITO

OD< ANEXOQ F-I

WA\FR& CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL-OE 2020

LR Dezembro 2020
Linhas Orcamentais Fornecedor Classif. Econ.|Requis. Interna| Data ORCADO EXECUCAO SALDO

MZN PAGO (MZN) PENDENTE (MZN) M2ZN

1.1 BENS 710 900,00 710 900,00
Aquisicao de toner para a Faculdade Vuxavisi-Consumiveis e Servicos, Lda. 121005 25253 29/01/2020 220 837,50 - 490 062,50
Aquisicao de diverso material de limpeza Supermercado July, Lda 121011 6670 15/10/2020 - - 68 520,00 421 542,50
Aquisicao de diverso material de limpeza Supermercado July, Lda 121011 6671 15/10/2020 25290,00 396 252,50
Aquisicao de diverso material de limpeza Supermercado July, Lda 121011 6672 15/10/2020 31 190,50 365 062,00
Aquisicao de diverso material de limpeza Supermercado July, Lda 121011 6673 15/10/2020 2 675,00 362 387,00
Aquisicao de diverso material de limpeza Supermercado July, Lda 121011 6674 15/10/2020 28 720,00 333 667,00
Aquisicao de diverso material de escritorio  {IMO Sistems Stationary 121005 6653 25/08/2020 26 793,00 - 306 874,00
Aquisicao de diverso material de escritorio  [IMO Sistems Stationary 121005 6654 25/08/2020 - 56 452,50 250 421,50
Aquisicao de diverso material de escritorio  {IMO Sistems Stationary 121005 6655 25/08/2020 320580 - 247 215,70
Aquisicao de diverso material de escritorio  {IMO Sistems Stationary 121005 6656 25/08/2020 19 480,50 2 808,00 22492720
Aquisicao de diverso material de escritorio IMO Sistems Stationary 121005 6657 25/08/2020 130 221,00 - 94 706,20
Aquisicao de diverso material de escritorio IMO Sistems Stationary 121005 6658 25/08/2020 14 683,50 - 80 022,70
Aquisicao de termometro laser So Labh, Lda 121012 6660 04/09/2020 8 160,00 71 862,70
Aquisicao de dispensadores e alcool gel So Labh, Lda 121012 6661 04/09/2020 102 843,00 - 30980,30
Total Bens 710 900,00 526 224,30 215 656,00 30 980,30
1.2 SERVICOS - -
Total Servicos - - -
1.3 AJUDAS DE CUSTO - - -
Total Viagens e ajudas de custo - - -
1.4 COMUNICACAO - -
Total de Comunicagéo - - - -
1.6 Seguros - -
Total de Seguros - - - -
1.7 MANUTENCAO DA PLANTA FISICA 125 000,00 - 125 000,00
Aquisicao de material electrico Ferragens Auto Jemo, Lda 121031 6662| 04/09/2020 65 607,75 59 392,25
Aquisicao de material de canalizacao Ferragens Auto Jemo, Lda 121034 6664| 21/09/2020 280215 56 590,10
Aquisicao de material de canalizacao Ferragens Auto Jemo, Lda 121034 6666 21/09/2020 10 775,70 45 814,40
Aquisicao de material de canalizacao Ferragens Auto Jemo, Lda 121034 6667 21/09/2020 31567,90 14 246,50
Aquisicao de material de canalizacao Ferragens Auto Jemo, Lda 121034 6668| 21/09/2020 6 312,15 7934,35
Aquisicao de material de canalizacao Ferragens Auto Jemo, Lda 121034 6669| 21/09/2020 7932,60 1,75
Total de manutencao da planta fisica 125 000,00 - 7 932,60 1,75




1.8 DIVIDAS DE 2018/2019

1.8.1 Bens 2019

Aquisicao de diverso material de limpeza
Aquisicao de toner para a Faculdade
Aquisicao 50 resmas de folhas de exercici A3
Aquisicao de diverso material de escritorio
1.8.1 Bens 2018

Aquisicao de diverso material de limpeza
Aquisicao de diverso material de escritorio
Aquisicao de diverso material de escritorio
Aquisicao de 54 caixas de papel A4

1.8.1 Servigos 2018

Encadernacao de 150 livros danificados
Encadernacao de 150 livros danificados
Total de dividas de 2020

Supermercado July, Lda

Logica Tecnologia & Servigos

UEM-Imp. Universitaria
IMO Sistems Stationary

Supermercado Muzainah,

Golden Touch, Lda
Golden Touch, Lda
Golden Touch, Lda

UEM-Imp. Universitaria
UEM-Imp. Universitaria

121011
121005
121005
121005

Lda 121011
121006
121005
121005

122024
122024

9302
9306
9301
9307

14597
22505
22504
22521

14588
22503

26/04/2019
28/05/2019
29/05/2019
30/05/2019

29/08/2018
22/01/2019
03/10/2018
22/01/2019

02/08/2018
18/09/2018

1032 885,31
421 955,31

310 930,00

300 000,00

1032 885,31

163 529,31

70 843,50

79 656,07
40 367,34
108 771,79
82 134,00

463 168,01

F

13758250

50 000,00

150 000,00
150 000,00
187 582,50

421 95531
421 955,31
284 372,81
120 843,50

70 843,50

23127393
190 906,59
82 134,80
080

300 000,80
150 000,80
080

0,80

CASH FLOW
MZN %
TOTAL ORCADO 1868 785,31 100
TOTAL EXECUCAO 989 392,31 53
SALDO 879 393,00 47
Maputo, / 12021
O Financeiro
Naftal Rafael

VISTO:
O Chefe Rep. Financas

Fernando Uanicela

1868 785,31

989 392,31

411171,10

VISTO:
O Administrador

Elvino SJ Tomo

30 977,75
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FACULDADE DEDIREITO
CONTROLO ORCAMENTAL DE RECEITAS PROPRIAS 2020

ANEXO F-lI

SALDO INICIAL 3000 000,00 14 530 432,65

4 RECEBIMENTOS 29 345 655,02 | 15 159 757,09 51,66 | 12324 063,87
41 RECEITAS CORRENTES 29 345 655,02 | 15 159 757,09 51,66 | 12324 063,87
412 RECEITA NAO TRIBUTAVEIS 29 345 655,02 | 14 818 898,39 50,50 | 12664 922,57
4121 TAXAS DIVERSAS DE SERVICOS 27483 820,96 | 14267 954,18 51,91 | 13 215866,78
412101  |PROPINAS B R R .
412102  [MENSALIDADES DO POS-LABORAL 14 168 124,80 6582 219,77 46,46 7 585 905,03
412103  |MENSALIDADES DO POS-GRADUAGAO 10 389 579,05 5955 904,41 57,33 4433 674,64
412104  |INSCRICOES E EXAMES DE ADMISSAO - 80 130,00 - (80 130,00)
412105  |INSCRICOES DE CADEIRAS A FREQUENTAR 2926 117,11 1569 160,00 53,63 1356 957,11
412106 | DECLARACOES E RECORRENCIAS - 80 540,00 - (80 540,00)
4122 OUTRAS RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 1861 834,06 550 944,21 29,59 (550 944,21)
412201 | VENDA DE MATERIAIS - 51 230,00 - (51 230,00)
412202 [VENDA DE SERVIGOS - 162 640,00 - (162 640,00)
412203 |JUROS ... - 102 535,21 - (102 535,21)
412299 |OUTRAS RECEITAS - 234 539,00 - (234 539,00)
413 RECEITA DE DOACOES - 340 858,70 - (340 858,70)
413001  [PATROCINIO PARA EVENTOS . . j -
413002  |QUOTA DE APOIO AOS ESTUDANTES - - - -
413099 [OUTRAS DOAGOES - 340 858,70 - (340 858,70)
42 RECEITAS DE CAPITAL . B B -
422003 |RECEITA DE TRANSFERENCIA DE CAPITAL B B B B

1 PAGAMENTOS 34907 709,35 | 19226 124,43 55,08 | 15 681584,92
100000 |DESPESAS CORRENTES 28979539,35 | 17 754 134,94 61,26 | 1122540441
110000 |DESPESAS COM O PESSOAL 20849 119,35 | 14493 074,80 69,51 [ 6356 044,55
111000 |SALARIOS EREMUNERACOES 19 600 489,35 | 14 493 074,80 7394 | 510741455
111101 |VENCIMENTO BASE DO PESSOAL CIVIL DO QUADRO - - - -
111102 |QUADRO - - - -
111103 |REMUNERACAO DO PESSOAL CIVIL ESTRANGEIRO - - - -
111104 |PESSOAL CIVIL AGUARDANDO APOSENTACAO - - - -
111105 |DIUTURNIDADE PARA PESSOAL CIVIL - - - -
111106 |GRATIFICAGAO DE CHEFIA PARA PESSOAL CIVIL - - - -
111107 |OUTRAS REMUNERACOES CERTAS DE PESSOAL CIVIL | 19600 489,35 14 493 074,80 73,94 5107 414,55
111108 |CIVIL - - - -
111109 |SUBSIDIO DE LOCALIZACAO PARA PESSOAL CIVIL - - - -
111110 |SUBSIDIO DE EXCLUSIVIDADE PARA PESSOAL CIVIL - - - -
111111 |BONUS ESPECIAL PARA PESSOAL CIVIL - - - -
111112 |PARA PESSOAL CIVIL - - - -
111114 |ABONO 13.0 PARA PESSOAL CIVIL ACTIVO - - - -
111199 |CIVIL - (IRPS) - - - -
112000 |DEMAIS DESPESAS COM PESSOAL 1 248 630,00 - - 1 248 630,00
112101 |CIVIL 150 000,00 - - 150 000,00
112102 |CIVIL 90 630,00 - - 90 630,00
112103 |AUXILIO AO PESSOAL CIVIL ESTRANGEIRO - - - -
112104  |RENDA DE CASA PARA PESSOAL CIVIL - - - -
112105 |REPRESENTACAO PARA PESSOAL CIVIL - - - -
112106 |VIATURA PARA PESSOAL CIVIL - - - -
112107 |PESSOAL CIVIL - - - -
112108 |SUBSIDIO DE FUNERAL PARA PESSOAL CIVIL - - - -
112109 |CIVIL - - - -
112110 |civIL 1008 000,00 - - 1008 000,00
112111 |PESSOAL CIVIL - - - -
112199  |OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL CIVIL - - - -




120000 |BENS ESERVICOS 8 130 420,00 3261 060,14 40,11 | 4869359,86
121000 |BENS 3339 580,00 1810 136,54 54,20 1529 443,46
121001  |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 753 000,00 261 995,50 34,79 491 004,50
121002 |BENS IMOVEIS 79 000,00 18 048,65 - 60 951,35
121003 |BENS MOVEIS 51 250,00 - - 51 250,00
121005  |MATERIAL DE CONSUMO PARA ESCRITORIO 966 900,00 201 566,20 - 765 333,80
121006  |MATERIAL DURADOURO PARA ESCRITORIO 51 250,00 1.950,00 3,80 49 300,00
121007  |FARDAMENTO E CALCADO 97 000,00 53 088,75 - 43911,25
121008 |MAQUINAS E MOTORES 153 750,00 18 349,50 11,93 135 400,50
121009 |MEDICAMENTOS E APOSITOS - - - -
121010 |GENEROS ALIMENTICIOS 166 100,00 93 121,04 56,06 72978,96
121011 |MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 187 000,00 298 552,70 159,65 (111 552,70)
121012  |MATERIAL DE CONSUMO ODONTOLOGICO, f - - B
121013 |HOSPITALAR, LABORATORIAL E QUIMICO - 10 530,00 - (10 530,00)
121014  |FERRAMENTAS DE USO DURADOURO - - - -
121015 |FORMACAQ 57 370,00 - - 57 370,00
121016  |FORMACAQ 287 000,00 19 599,84 - 267 400,16
121017 |MATERIAL DE CONSUMO PARA DESPORTO - - - -
121018  |MATERIAL DURADOURO PARA DESPORTO - - - -
121020  |MATERIAL PARA REPRESENTACAO 15 370,00 - - 15 370,00
121021 |PREMIAGCAO 54 000,00 588 000,00 1088,89 (534 000,00)
121022 |MATERIAL DE CONSUMO PARA INFORMATICA - 36 855,00 - (36 855,00)
121023  |MATERIAL DURADOURO PARA INFORMATICA 51 250,00 57211,16 - (5961,16)
121024 |SOFTWARE DE BASE - - - -
121025  |MATERIAL DE CAMA, BANHO E MESA 15 370,00 - - 15 370,00
121026 |MATERIAL DE CONSUMO PARA COPA E COZINHA - - - -
121027 |MATERIAL DURADOURO PARA COPA E COZINHA - 2 045,00 - (2.045,00)
121028 |SEMENTES, PLANTAS E INSUMOS - - - -
121029 |VIAS - - - -
121030 |BANDEIRAS E FLAMULAS - - - -
121031 |ELECTRIFICACAOQ 46 120,00 131 428,70 - (85 308,70)
121032 |MATERIAL DE APLICACAQ RESTRITA - - - -
121033 |SOCIAIS E ASSISTENCIA SOCIAL - - - -
121034  |EESGOTO 178 000,00 - - 178 000,00
121098 |OUTROS BENS DE CONSUMO 83 850,00 9 184,50 10,95 74 665,50
121099  |OUTROS BENS DURADOUROS 46 000,00 8 610,00 18,72 37.390,00
122000 |SERVICOS 4790 840,00 1 450 923,60 30,29 [ 333991640
122001 |COMUNICAGCOES EM GERAL 266 200,00 33201,40 12,47 232 998,60
122002 |PASSAGENS DENTRO DO PAIS 72 000,00 - - 72 000,00
122003 |PASSAGENS FORA DO PAIS 1075 900,00 136 026,00 12,64 939 874,00
122004  |RENDAS DE INSTALACOES 30 000,00 - - 30 000,00
122005  |MANUTENCAO E REPARACAO DE BENS IMOVEIS 338 250,00 - - 338 250,00
122006  |MANUTENCAO E REPARACAO DE BENS MOVEIS 153 750,00 94 688,10 61,59 59 061,90
122007 |MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS 287 000,00 263 935,65 91,96 23064,35
122008 | TRANSPORTE E CARGA 46 120,00 25 674,20 55,67 20 445,80
122009 |SEGUROS 12 000,00 - - 12 000,00
122010  |REPRESENTACAO 76 870,00 - - 76 870,00
122011 |FESTIVIDADES, HOMENAGENS E PREMIACAO 51 300,00 29 920,00 58,32 21 380,00
122012 |AGUA 149 000,00 14 550,00 9,77 134 450,00
122013 |ENERGIA ELECTRICA - - - -
122014 |PESSOA SINGULAR - - - -
122015 |PESSOA COLECTIVA - - - -
122016  |RESIDENTE - PESSOA SINGULAR - - - -
122017 |RESIDENTE - PESSOA COLECTIVA - - - -
122018 |EQUIPAMENTOS - - - -
122019  |LOCACAO DE BENS MOVEIS - - - -
122020  |SERVICOS DE APLICACAO RESTRITA - - - -
122021 |LIMPEZA E CONSERVACAO 15 000,00 - - 15 000,00
122022 |SERVICOS DE SEGURANCA - - - -
122023 |TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS - - - -
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122024  |SERVICOS GRAFICOS 158 750,00 97 736,00 61,57 61 014,00
122025  |ASSISTENCIA SOCIAL - - B i
122026 |MANUTENCAO E REPARACAO DE ESTRADAS E VIAS - - - -
122027 |ELECTRIFICACAO - 38 286,51 - (38 286,51)
122028  |ESGOTO 175 000,00 43 875,00 - 131 125,00
122099  |OUTROS SERVICOS 1883 700,00 673 030,74 35,73 1210 669,26
130000 |ENCARGOS DA DiVIDA - - i _
130001 |JUROS INTERNOS - - f i
130002 |JUROS EXTERNOS - f j j
130003 |JUROS DE LEASING INTERNOS - - i B
130004  |JUROS DE LEASING EXTERNOS - - B i
130098  |OUTROS ENCARGOS DA DIVIDA INTERNA - - f i
130099  |OUTROS ENCARGOS DA DIVIDA EXTERNA - - i j
140000 | TRANSFERENCIAS CORRENTES S - }
141000 |PUBLICAS - - _
141001 |AUTONOMAS - - i i
141002  |TRANSFERENCIAS CORRENTES A AUTARQUIAS - - - -
141003 |DIREITOS ADUANEIROS CORRENTES - - i j
141004  |IMPOSTOS INDIRECTOS CORRENTES - - i B
141005 | TRANSFERENCIAS CORRENTES A EMBAIXADAS - - i B
141099  |ADMINISTRACOES PUBLICAS - - - -
143400 |DEMAIS TRANSFERENCIAS A FAMILIAS - - - -
143401  |BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS - f i j
143402 |BOLSAS DE ESTUDO NO EXTERIOR - - B i
143403 |CESSANTES - - i i
143404  |DESLOCACAOQ DE DOENTES - - i j
143405 SUBSIDIO DE REINTEGRACAO - - B i
143406 SUBSIDIO FUNERAL - - B i
143407 |TRANSFERENCIAS A COMUNIDADE LOCAL - - f i
143499  |OUTRAS TRANSFERENCIAS A FAMILIAS - - i j
144000 |TRANSFERENCIAS CORRENTES AO EXTERIOR = . B B
144001 INTERNACIONAIS GERAIS - f i B
144002 INTERNACIONAIS SECTORIAIS - - i i
144099  |EXTERIOR - f j l
160000 |EXERCICIOS FINDOS = - i B
161000  |RETROACTIVOS SALARIAIS - f i B
161001 | ANTERIORES PARA PESSOAL CIVIL - - i i
161002  |ANTERIORES PARA PESSOAL CIVIL - - i i
162000  |RETROACTIVOS DE BENS E SERVICOS - - i j
162001  |RELATIVOS A BENS DE CONSUMO - - i B
162002 |RELATIVOS A BENS DURADOUROS E PERMANENTES - - - -
162003 |RELATIVOS A SERVICOS - f i i
162004  |RELATIVOS A OBRAS - f i i
210000 |BENS DECAPITAL 475 510,00 337 454,97 70,97 138 055,03
211000 |CONSTRUCOES 5 - B} _
211001  |OBRAS EM CURSO - f i i
211002  |HABITACOES - - i i
211003 |EDIFICACOES - f i j
211004  |BENFEITORIAS EM BENS IMOVEIS - - i i
211005 |ESTRADAS E PONTES - f i B
211006  |EDISTRIBUICAO DA ENERGIA ELECTRICA - - i i
211007 INFRA-ESTRUTURAS FERROVIARIAS - - i l
211008 INFRA-ESTRUTURAS PORTUARIAS - - i B
211009 INFRA-ESTRUTURAS AEROPORTUARIAS - B, i B
211010 |ARMAZENS EM GERAL - f i i
211011  [SANEAMENTO - - i i
211012  |EDIFICIOS - RENDAS DE LEASING - - i j
211013  |EDIFICIOS - VALOR RESIDUAL DE LEASING - - i j
211099  |OUTRAS CONSTRUCOES - - f -
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212000 |MAQUINARIA, EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS 475510,00 337 454,97 - 138 055,03
212001  |BENS EM FABRICACAO / PRODUCAO - - - -
212002 | TELECOMUNICACOES - - - -
212003 |EQUIPAMENTOS DE METEOROLOGIA E ENGENHARIA - - - -
212004  |MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS - - - -
212005  |MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS - - - -
212007 |MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE REFRIGERACAO - 38639,25 - (38639,25)
212008  |EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS - - - -
212009  |RECREACAO - - - -
212010  |EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA E SINALIZACAO 61 510,00 - - 61 510,00
212011  |MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS - - - -
212012 |EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS DE OFICINA - - - -
212014  |MOBILIARIO EM GERAL 250 000,00 37 674,00 - 212 326,00
212015  |EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO - - - -
212016 | APARELHOS DE SOM E IMAGEM 164 000,00 - - 164 000,00
212017 |MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS - 26 070,00 - (26 070,00)
212018 |OBRAS E PECAS DE ARTE - - - -
212019  |EQUIPAMENTO INFORMATICO - 235071,72 - (235071,72)
212020  |FERRAMENTAS DE USO GERAL - - - -
212021 |UTENSILIOS DE APOIO ADMINISTRATIVO - - - -
212099  |MOBILIARIOS - - - -
213000 |MEIOS DE TRANSPORTE - - - -
213001  |AUTOMOVEL LIGEIRO - - - -
213002  |AUTOMOVEL PESADO DE CARGA - - - -
213003  |AUTOMOVEL PESADO DE PASSAGEIROS - - - -
213004  [MOTOCICLO - - - -
213006 |BARCO/NAVIO - - - -
213099  |OUTROS MEIOS DE TRANSPORTE - - - -
214000 |[DEMAIS BENS DE CAPITAL - - - -
214001  |MELHORAMENTOS FUNDIARIOS - - - -
214002  |SOFTWARE DE APLICACAO - - - -
214003 [ANIMAIS - - - -
214099  |OUTROS BENS DE CAPITAL - - - -
220000 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - -
221000  [PUBLICAS - - - -
221001 |AUTONOMAS - - - -
221002 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A AUTARQUIAS - - - -
221003 |DIREITOS ADUANEIROS DE CAPITAL - - - -
221004  |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A EMBAIXADAS - - - -
221005 |IMPOSTOS INDIRECTOS DE CAPITAL - - - -
221099  |ADMINISTRACOES PUBLICAS - - - -
232000  |OPERAGCOES FINANCEIRAS PASSIVAS - - - -
232002  |EMPRESTIMOS INTERNOS BANCARIOS - - - -
232099  |OUTRAS OPERAGOES FINANCEIRAS PASSIVAS - - - -
600000 |TRANSFERENCIAS PARA A REITORIA 5 452 660,00 113453452 93,02 | 431812548
611001 |TRANSFERENCIA PARA DFIN 3115 810,00 1445 767,33 46,40 1670 042,67
611002 |PROVISAO PARA INVESTIMENTO INFRA - ESTRUTURA 1557 900,00 726 333,68 46,62 831 566,32
611003 | TRANSFERENCIA PARA FUNDO DE DESENV. INFRA-EST 778 950,00 361 441,84 - 417508,16
611099 |OUTRAS REGULARIZAGCOES INTERNAS - -1399 008,33 - 1399 008,33

Elaborado Por:
Carlos Matola

( Contabilista)

Visto por:
Fernando Uanicela

( Chefe de Rep. Das Financgas )

Visto por:
Elvino Tomo

(Administrador)




UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

Faculdade de Direito

Evolucdo e estrutura da receita 2019-2020, Janeiro a Dezembro

ANEXO F- Il

Descri¢do Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Total %

Receita 2019 1623589,03 | 3176 14446 | 3338 756,12 | 2735 155,69 | 2 707 589,38 | 1535827,22 | 2781 773,37 | 3660 233,67 | 1180 023,39 | 332255545 | 2035674,24 | 1432 203,00 [ 29 529 525,02 | 100%
Mensalidades graduacdo pos-laboral 507 089,50 | 1198 656,50 | 1370 478,05 | 113064850 | 148199200 | 126488750 | 782858,00 | 1045347,75| 89864450 | 2042 639,75 | 1205095,75 | 1239 787,00 [ 14 168 124,80 | 48%
Mensalidades pos-graduacdo 197 575,00 | 1375 000,00 | 1458 500,00 | 1367 500,00 | 107770005 | 17350000 | 917801,00 | 2079500,00 | 146 500,00 | 1044 503,00 | 452 500,00 99.000,00 | 10389 579,05 | 35%
Outras receitas 91892453 | 60248796 | 50977807 | 23700719 | 14789733 97439,72 | 108111437 | 53538592 | 13487889 | 23541270 | 37807849 9341600 | 497182117 | 17%
Descri¢ao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Total %

Receita 2020 225173404 | 287646358 | 327972462 | 39285864 | 19867937 | 25488141 | 106746727 | 110898838 | 74386181 | 111393883 | 72980037 | 114135887 | 15159 757,19 [100%
Mensalidades graduacao pos-laboral 77943250 | 114299325 | 154136950 | 194 281,50 97 000,00 54 450,00 | 35549850 | 38762500 | 36598325| 54899685| 39597152 | 71861800 | 658221987 | 43%
Mensalidades pos-graduacdo 460 000,00 | 147000041 | 1092292,00 [ 180 000,00 4000000 [ 18000000 | 67500000 [ 69129200 29500000 | 46372000 | 27860000 | 13000000 | 595590441 |39%
Outras receitas 101230154 | 26346992 | 64606312 18577,14 61 679,37 20 431,41 36 968,77 30071,38 8287856 | 10122198 5522885 | 29274087 | 262163291 | 17%

[Evolicao | -a9% ]

Evolucéo da receita totalda FDUEM 2019 vs 2020 (unid. 1000M T)
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2016 2017 2018 2019 2020 Evol %
RECEITAS 27 005 591,07 |29 078 579,71|32 821 743,83 29 514 025,02 (15 159 757,09 -44%
Mensalidades graduagq15 332 729,50 (14 050 307,79|13 976 822,36 (14 168 124,80| 6 582 219,77 -57%
Mensalidades pos-grad 9 636 628,99|10 829 646,54 (13 127 343,75(10 389 579,05( 5 955 904,41 -38%
Outras receitas 2036 232,58 4198 625,38| 5717 577,72| 4 956 321,17| 2 621 632,91 29%
DESPESAS 27 175 039,59 22 601 438,56 |22 901 571,57 |26 001 822,10(18 091 589,91 -33%
Despesas Correntes |26 493 186,63 |22 251 857,92|22 789 382,57 (23 704 619,38 (17 754 134,94 -33%
Remuneragdes 19 144 741,66 (18 024 863,04 [17 546 489,35(18 994 410,79|14 493 074,80 -24%
Outras despesas c/ pess| 884 139,40| 564 474,00 323 323,00| 475 257,21 0,00 -100%
Bens e servicos 6 464 305,57 7 140 236,74 7728 036,92 6 836 494,41| 3 261 060,14 -50%
Despesas de capital 681 852,96 349 580,64 112 189,00( 2 297 202,72 337 454,97 -51%
TRANSFERENCIAS 5199 942,84 4226 994,88 5242 893,22 4 710 208,59| 2 533 542,80 -51%
Contribuicoes DFIN 3695 302,57 2871 857,48 3756 053,68( 3 459 127,47| 1807 209,17 -51%
Contribuicao novo edifif 1504 640,27 1 355 137,40( 1 486 839,54 1251 081,12] 726 333,63 -52%
Grafico 3 - Evolucao dos principais agregados o orcamento RP da
FDUEM 2016-2020 (unid. 1000MT)
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UNIVERSIDADE
EDUARDO

MOMNDILAMNE ANEXO F-IV
FACULDADE DE DIREITO
MAPA RESUMO DE EXECUCAO DE PROJECTO0S-2020
FINANCIAMENTO/SALDO INICIAL EXECUCAO SALDO
PROJECTO CENTRO/FINANCIADOR 1 ) 312
usD MZN | TOTAL MZN UsD MZN | TOTAL MZN usD MZN TOTAL MZN
LLM /Mphil Progrmme on Human Rights and Democ. Africa -ed. 2020 |CDH-Universidade Pretoria | 16 662,69 123553846 15592,73 1156 200,93 1069,96 79 337,53
Institucional Capacitiy Bulding LLM /Mphil Progrmme on HRD in Africa  [CDH-Universidade Pretoria 9860,05 73112211 4306,02 319291,38 555403 411 831,33
AMLA-African Mining Legislation Atlas African Legal Support Facility| 14 309,46 1061 046,46 12 46344 924 164,08 1846,02 136 882,38
Indice de Estigma e Discriminacao nas Unidades Sanitarias MISAU/Fundo Global 1887 600,00 187075750 - 16 842,50 16 842,50
Sea Fishieres Crime Realted Short Learning Progrmme Nelson Mandela University - 4281 896,85 - 383 666,79 - 3898 230,06 3898 230,06
TOTAL 40 832,20 9197 204,48 | 32362,19 4 654 080,68 8470,01 [ 391507256 | 4543123,80
Taxa de Cambio: 74.15MZN por USD
Fonte: Millennium BIM-30/12/2020
Elaborado por: Visto por:
Fernando Uanicela Elvino Tomo
(Reparticao de Financas) (Administrador)




UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

ANEXO F-V
Faculdade de Direito

Quadro 1 - Nivel de execucao orcamental por fonte de financiamento

Fonte de Financiamento Orc./Dispon. Executado % Exec
Orcamento do Estado™* 1868 785,31 989 392,31 53%
Receitas Proprias** 19 032 405,78 19 226 124,43 101%
Doacoes 9197 204,48 4 654 080,68 51%
Total 30 098 395,57 24 869 597,42 83%

* - Excluindo Remuneracoes, Gastos Gerais e Desp Capital, ** - Receita de 2020 + saldo final de Dez 2019

Grafico 2 - Nivel de execucao da despesaporfonte de financiamento
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Faculdade de Direito
Despesas de Investimento - 2020
Qnt. Descricao Sector de afectacao Fonte Fin. Valor - MT
1 Aparelho de A/C Gab. Director-Adj p/Invest. RP 38 639,25
2 Arquivador metalico Reparticao do R. Academico RP 37 674,00
1 Obras bibliograficas Reparticao da Biblioteca RP 26 070,00
1 Impressora Mulfunc. Gab. Directora-Adj p/Grad. RP 23 301,72
2 Computadores complentos Reparticao do R. Academico RP 211 770,00
- - - Sub-total RP 337 454,97
20  Computadores HP Prodesk 400 G5 Sala de Informatica PG D 1 900 000,00
21 UPSIMASTER 1.2Kva Sala de Informatica PG D 157 500,00
1 Scanner HP Scanjet Pro 2500 fl Sala de Informatica PG D 97 870,50
1 Smart Samsung UA 58R U7100 Sala de Professores D 90 000,00
1 Impressora HP Laserjet Pro MFP M428fdw  Administracao D 78 000,00
1 Laptop HP Probook 450G6 Sector de Informatica D 99 567,00
1 Laserpoint Presenter PP-1000 Sector de Informatica D 8 000,00
1 Kit de videoconferencia Sala de Professores D 150 000,00
1 Kit de videovigilancia, 3 cam Sector de Informatica D 49 000,00
1 Laptop HP Probook 450G7 Intel Core i5 Administracao D 101 907,00
14 Obras bibliograficas - Direitos Humanos CDH D 39 109,00
20  Obras bibliograficas - Direitos Humanos CDH - n/r D 178 000,00
20  Carteiras e cadeiras Sala de Informatica PG D 100 000,00
Sub-total D 3048 953,50
Total 3 386 408,47
Elaborado por Visto,

Responsavel do Patrimonio

Administrador
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Lista actualizada de viaturas 2020
AUTOMOVEIS
N.O.|MARCA e MODELO MATRICULA |[NR LUGARES COMB. |FONTEAQUIS
1 [HYUNDAY ACCENT STYLE AIC 137 MC 5 GASOLINA RP
2 |KIACERATO EAC 374 MP 5 GASOLINA OE
3 |TOYOTACOROLLA ADN 307 MC 5 GASOLINA RP
4 |TOYOTACOROLLA ADL 524 MP 5 GASOLINA RP
5 |MITSUBISHIL 200 AAQ 986 MC 2 GASOLEO OE
6 |VOLKSWAGEN T5 SHUTTLE EAC 389 MP 9 GASOLEO RP
7 |HYUNDAY H100 ABE 973 MP 3 GASOLEO OE
MOTOCILCOS
N.O.|MARCA e MODELO MATRICULA [NR LUGARES FONTE AQUIS
1 [HONDAACE MLU 96 50 - GASOLINA RP
VELOZ VZ 50.78 CMM 61800 - GASOLINA RP
Elaborado por Visto,

Responsavel do Patriménio

Administrador
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